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TANIMLAR

Faaliyet:Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliikk olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tretim veya hizmetlerdir.

Genelge 1: Stratejik plan hazirlik galismalarini baslatan, yoénlendirme kurulu Gyelerinin
isimlerini iceren ve rektor tarafindan yayimlanan genelgedir.

Genelge 2: Hazirlik programu ile stratejik planlama ekip Uyelerinin isimleriniiceren ve rektor
tarafindan yayimlanan genelgedir.

Harcama Birimi: Odenek gonderme belgesi ile kendisine 6denek gonderilen fakiilte, enstiti,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ve bolimlerden olusan
akademik birimler ile st yonetim, genel sekreterlik ve daire baskanliklar1 gibi idari birimlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan ve stratejik plan hazirlik
donemine iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini igeren programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari
iceren karttir.

Izleme Raporu:Performans gostergelerine iliskin Ocak-Haziran donemi gergeklesmelerinin
izlenmesineimkan veren ve her y1l Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Izleme ve Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarimni
iceren ve her yi1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirliginimiktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi:Universitelerde strateji gelistirme daire baskanliklarin ifade eder.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporudur.

Ust Politika Belgeleri:Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ileliniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel stratejilerdir.

Yonlendirme Kurulu:Rektoriin ya da bir yardimcisinin baskanliginda Universite yonetim
kurulu Gyeleri ile genel sekreter ve genel sekreterlik bunyesinde yer alan en az iki daire
baskanindan olusan kuruldur.
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1. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Denizcilik Fakiltesi, 11.12.2009 tarihli Bakanlar Kurulu kararinin 31 Aralik 2009 tarih ve
27449 (5. Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanmasi ile Balikesir Universitesi’ne bagl
olarak “Bandirma Denizcilik Fakiiltesi” adiyla kurulmustur. 2015 yilinda Bandirma Onyedi
Eylul Universitesi’nin kurulmasiyla birlikte bugiinkii kurumsal kimligine kavusmustur.
Fakiiltede lisans ve lisansiistli egitim-6gretim 2016 yilinda baslamistir. Denizcilik Fakiiltesi’
nde egitim ogretim faaliyetleri ile birlikte baglanan arastirmalar artan bir ivme ile devam
etmektedir. Bu baglamda Denizcilik Fakiiltesi olarak denizcilik  sektorinin dinyada,
iilkemizde, bolgemizde ve nihayet Bandirma ve cevresindeki mevcut durumunu ortaya
koymak, oncelikli sorunlar1 belirlemek ve arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim faaliyetlerini
mevcut durumu dikkate alarak planlamaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fakiiltemizde ilk defa stratejik plan hazirlanmis oldugundan, uygulanmakta olan bir stratejik
plan bulunmamaktadir. Bu sebeple herhangi bir degerlendirme yapilamamaktadir.

C. Mevzuat Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin
ilgili maddeleri, ¢esitli kanunlar, kanun hlikmunde kararnameler, yonetmelik ve yonergelere
gore ydratulmektedir. 1982 Anayasasi’nin 130. maddesi yiiksekogretim kurumlarini, 131.
maddesi yiiksekogretim iist kuruluslarini, 132. maddesi ise yliksekdgretim kurumlarindan 6zel
hiikiimlere tabi olanlar1 diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore liniversite “cagdas
egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun
insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli
birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tiizel kisiligi”dir.

Universitelerdeki akademik ve idarf faaliyetleri diizenleyen birgok kanun ve kanun hikmiinde
kararnameler bulunmakla birlikte bunlardan bazilar1 {iniversitelerin organik yasal
dizenlemeleri niteligindedir. Yiiksekogretim Kanunu, YiiksekOgretim Personel Kanunu,
Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanunu, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bu ¢ercevede 6zel dnem
tagimaktadir. Kanun veya kanun hiikmiinde kararnamelerde oldugu gibi yonetmeliklerin
bazilar1 yalnizca akademik veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilar1 her ikisini de
diizenlemistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

“Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim -
O0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek.”
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Dayanak 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 12.madde (a) ve (b) bentleri

Tespitler 2547 Sayili Kanun’ un 12. madde (a) ve (b) bentlerinde bahsedilen hedeflerin gerceklestirilmesi
icin gerekli altyap1 ve akademik kadronun eksikligi.

Ihtiyaglar Etkin insan kaynaklari planlamasi ve kadro yapilarmm olusturulmas: gerekmektedir. Denizcilik
egitimi i¢in gerekli altyap1 kurulmalidir.

Yasal Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini s6z, yazi
LA TS ve diger araglarla yayma.

Dayanak 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu 12. madde

Tespitler Ozgiin eser Uretimin daha da arttirilabilmesi icin gerekli laboratuvar, ekipman ve arastirma
olanaklarinin gelistirilmesi.

Ihtiyaglar Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina gore ihtiyag duyduklari laboratuvar, cihaz ve
yazilimlarin fakiilte blinyesine kazandirilmasi gerekmektedir.

Yasal Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimdal
LA S imodernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Dayanak 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu 12. Madde

Tespitler Toplumun denizcilik alaninda modernlesmesini saglamak tizere Siirekli Egitim Merkezi’ nin
bulunmamast.

Ihtiyaglar Stirekli Egitim Merkezi’ nin kurularak, gerekli personelin istihdam edilerek denizcilik alanindaki
stirekli egitimlerin planlanarak uygulamaya gegilmesi.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarmi toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek

Yasal
Y ukumlaluk

Dayanak 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 12. madde

Tespitler Universite ile toplumun diger aktdrleri arasinda iletisimin tam anlamiyla kurulamamas.

Ihtiyaglar Toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaglari belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi yapilmasi,
protokol imzalanmasi.

“..Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli ogretim
elemanlarinin ve diger personelin gérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler,
vermek...

Yasal
Y ukumlaluk

Dayanak 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 13. madde b bendi dért numarali fikra

Tespitler 2547 sayili kanun akademik personelin durumu ile ilgili olup, idari personeli kapsamamaktadir.
Bu nedenle de idari personelin gérevlendirilmesinde, 2547 sayili kanun degil, 657 say1li Devlet
Memurlart Kanunu kullanilmalidir.

Ihtiyaglar Kanunlar arasinda uygunluk saglanabilir
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“... gemiadamlarinin egitim, 6gretim, sinav ve belgelendirme faaliyetlerini yiiriiten kamu veya
ozel kurum ve kuruluglarin sahip olmalar: gereken kalite standartlarini, bu standartlarin denetim
esaslart ile Denizcilik Egitimi Denetleme Kurulunun ¢alisma usul ve esaslarini belirlemektir.”

Denizcilik Egitimi Denetleme ve Kalite Standartlar1 Esaslart Hakkinda Y6netmelik, 1. madde.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi altinda faaliyet gdsteren gemiadami
yetistirmek iizere kurulmus bulunan Deniz Ulastirma ve Isletme Miihendisligi ve Gemi
Makineleri Isletme Miihendisligi boliimlerinin akreditasyonu heniiz saglanmamustir.

Deniz Ulastirma ve Isletme Miihendisligi ve Gemi Makineleri isletme Miihendisligi
boliimlerinin akreditasyonu igin fiziki altyapi, simiilator, atdlye, derslikler, laboratuvarlar,
yangin egitim merkezi, egitim havuzu, gemiyi terk istasyonu, spor salonu ihtiyaglarinin
karsilanmasi gereklidir.

“

. Ulastirma ve Haberlesme Uzmani, Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uzmani, Denizcilik
Uzmani ve Uzman Yardimcilarinin meslege alinma, yetistirilme ve yeterlik sinavlart ile ¢alisma
usul ve esaslarini diizenlemektir.”

Ulastirma ve Haberlesme Uzmanligi, Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uzmanligiile Denizcilik
Uzmanligi Yonetmeligi, 7. madde.

‘

[lgili yonetmeligin 7. maddesinde, “... denizcilik veya deniz bilimleri fakiltelerinin giverte,
denizcilik isletmeleri yonetimi, deniz ulastirma ve isletme miihendisligi, gemi insaati ve gemi
makineleri miihendisligi, gemi makineleri isletme miihendisligi ... ” bolimlerinin mezunlarinin
uzman olarak Bakanlik biinyesinde istihdam edilecegi belirtilmektedir.

Denizcilik Fakiiltesinin ilgili boliim mezunlarinin bu yonetmelik kapsaminda istihdam
edilebilmesi i¢in yeterli seviyede egitim alabilmelerinin saglanabilmesi, gerekli fiziki ve
akademik altyapinin tamamlanmasi gereklidir.

“... Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Denetim Hizmetleri Baskanliginin tegkilat ve
gorevlerini, baskan, miifettis ve miifettis yardimcilarimin atanmalarim, gérev, yetki ve
orumluluklarini, ¢alisma usul ve esaslarini, miifettis yardimcilarimin meslege alinmalarini,
yetistirilmelerini, yarisma sinavini, tez hazirlama ve yeterlik sinavlarini ve denetime tabi olanlarin
yukumlaluklerini duzenler..”

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig: Denetim Hizmetleri Baskanligi Yonetmeligi, 12.
madde.

[lgili yonetmeligin 12. maddesi, 1 (b) fikrasinda, “...denizcilik alanminda egitim veren
tiniversitelerin Bakanlik¢a belirlenen ve duyuru ile ilan edilen en az dort yil egitim veren
boliimlerinden veya dengi yiiksekogretim kurumlarindan ya da bunlara denkligi yetkili
makamlar tarafindan kabul olunan yurt digi 6gretim kurumlarindan birini bitirmis
olmak,... "ifadesi geregince Denizcilik Fakiiltesi mezunlarinin miifettis olarak Bakanlik
blnyesinde istihdam edilebilecegi belirtilmektedir.

Denizcilik Fakiiltesinin ilgili boliim mezunlarimin bu yonetmelik kapsaminda istihdam
edilebilmesi icin yeterli seviyede egitim alabilmelerinin saglanabilmesi, gerekli fiziki ve
akademik altyapinin tamamlanmasi gereklidir.

“.Bu Yonerge; gemiadamlar: egitimleri ve sinavlarimin asgari gerekleri ileegitim kurumlarinin
Gemiadamlar:  Egitim Bilgi Sisteminde yetkilendirilme gsartlarinibelirlemek amaciyla
diizenlenmigtir.”

Denizcilik Fakiiltesi Stratejik Plani 4




31 Temmuz 2002 tarih ve 24832 sayili Resmi Gazete’deyayimlanarak 14.06.2002 tarihinde

yiiriirliige giren “Gemiadamlar1Y6netmeligi’nedayanilarak hazirlanan Gemiadamlar1 Egitim ve
Sinav Yo6nergesi.

ilgili Yonergenin 5. maddesi, 1 fikrasinda, “Bu maddede belirtilen esaslar, Yonetmelik'te
belirtilen usul ve esaslarkapsaminda verilen gemiadamlar: yeterlik belgeleri ve sertifikalarinin
diizenlenmesi i¢inzorunlu kilmmis olan egitim ve ogretim ile ilgili asgari gereklerdir. ”ifadesi
geregince  Denizcilik  Fakiiltesi  akreditasyonu ic¢in  gerekli fiziksel altyapt ve
ekipmanlarbelirtilmektedir.

Denizcilik Fakdltesinin ilgili Yonerge eklerinde belirtilen ders iceriklerine uygun laboratuvar,
simiilator, atdlye ve dersliklerden olusan fiziksel altyapisinin tamamlanarak akreditasyona
uyumlu hale getirilmesi gereklidir.

D. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

10. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu

Kalkinma Madde 144 o6grenme yaklasimi ¢ergevesinde isgiicli piyasasiyla uyumunu giiglendiren,

Plani firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiimiin siirdiirmesini saglamak.

10. Egitim sistemi ile isgiicili piyasasi arasindaki uyumu saglamak; hayat boyu

Kalkinma Madde158 o6grenme perspektifinden hareketle i yasamimin gerektirdigi beceri ve

Plani yetkinlikleri kazandirmak ve girisimcilik kiiltiiriinii benimsemek.

Il(oa.lkmma Madde160 Meﬂslc?kinve te1.<ni.k‘ egitimde program biitiivt‘ll‘iigiini} temin etmek ve nitelikli

Plani isgiiciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik vermek.

10.

Kalkinma Maddel163 Kalite giivencesi sistemi olugturmak.

Plan

10. “Sanayi ile is birligi ¢ercevesinde teknoloji iiretimine dnem vermek, ¢ikti

Kalkinma Maddel64 odakli bir yapiya doniisiilmesini tesvik etmek ve girisimci faaliyetler ile

Plan gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek”.

Il(glklnma Madde165 Uluslararas1 6grenciler ve ogretim iyeleri igin ¢ekim merkezi haline
gelmek.

Plan

10. Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligini ve

Kalkinma Madde284 denetimini arttirmak; bu kapsamda kaynaklar1 daha verimli kullanmak ve

Plan fiziksel cevre sartlarini engellilere daha uygun hale getirmek.

10. Kamuda stratejik yonetim siirecinin tiim agamalariin uyum ve biitiinlik

Kalkinma Madde363 igerisinde yliriitilmesi i¢in yonlendirmeden sorumlu kurumlar arasindaki

Plani koordinasyon giiclendirilecektir.

10. Stratejik plan ve performans programlarindaki amag¢ ve hedeflerin,

Kalkinma Madde368 performans gostergeleri {izerinden oOlgiilebilirlik diizeyini arttirmak ve

Plani faaliyet raporlarinin performansi yansitma niteligini giiclendirmek.

Il((ilklnma Madde628 Uluslararasi diizeyde rekabetgi ve yiliksek kqtma degerli yeni sektérler., iiriin

Plant ve markalar ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlari hayata gegirmek.
Ar-Ge desteklerinde koordinasyonu saglayarak mevcut destek

10. programlarint etki analizi ¢alismalar1 yaparak gdzden gecirmek. Ar-Ge

Kalkinma Madde630 faaliyetlerini, dncelikli alanlarda olusturulacak ortak hedefler ¢cergevesinde

Plani ticarilesmeyi de igerecek sekilde, piyasa sartlari gozetilerek butlnsellik
icinde desteklemek.

10. Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisini ve igleyisini, tiniversite sanayi is

Kalkinma Madde632 birligini, isletmeler aras1 ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikgi

Plant girigimciligi etkinlestirmek.
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10 Universite ve 6zel sektor is birligini kolaylastirici ve tesvik edici dnlemler
: almak ve bunun i¢in ara yiizler olusturmak. Bu ¢ercevede yiiksekdgretimin

Ezlnlilnma Madde634 yeniden yapilandirilmasinda akademisyenlerin ve dgrencilerin, Ar-Ge ve
girigimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gostermek.

Il((?a.lklnma Madde636 Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesini

Plan desteklemek.

10 Deniz emniyetine azami 6nem verilecek, Acil Mudahale Merkezleri ve

' yogun

Ezﬁmma Madde850 limanlardaki Gemi Trafik Yo6netim Sistemleri tamamlanacak, giivenli deniz
izleme koridorlari olusturulacaktir.

Bilim  ve

$%|E;2LOJI 2015/101 Doktora derecesinde sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoninden

Kurulu arttirtlma sina yonelik calismalar yapmak.

Kararlar

Bilim ve

Teknoloji - . e s . . o

Yiiksek 2015/102 Universitelerin Ar-Ge Stratejilerinin Gelistirilmesine Yonelik Caligmalar

Kurulu Yapilmasi.

Kararlari
Denizcilik alanlarinda yapilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinde BTYK

Tiirkive Kararlar1 ve 10. Kalkinma Planindaki oncelikli alanlardan olusmasini

Sana ): saglamak.

Stratg'i Denizcilik Fakdltesi miifredatinda, Ar-Ge, yenilikgilik sistemi, fikri ve sinai

Bel ejs i miilkiyet iizerine olan dersleri arttirmak. Sanayinin ihtiya¢ duydugu yiiksek

(20%5—2018) nitelikli elemanlarin yetigtirilmesi icin sanayide
calisanlara yonelik endiistriyel yiiksek lisans ve miihendislik doktora
programlari agmak.

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak tniversitenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen Urin ve hizmetler Tablo 4’te gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlari
altinda toplulagtirilir. Faaliyet alanlari ile {irin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag ve hedeflerin
olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynar.

Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim

1. Lisans Egitimi
2. Lisansiistii Egitim

3. Sertifika Egitimleri

B- Bilimsel Arastirma

1. Ulusal ve Uluslararast akademik destekli arastirma projeleri
2. Sanayi isbirligi destek projeleri
3. Bilimsel Yayinlar

C- Yonetisim ve idari Hizmetler

1. Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

2. Idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

D-Sanayi / Toplumla iliskiler Ve
Uluslararas: iliskiler

1. Egitim (Sertifka Programlari, Konferanslar, Seminerler)

2. Miuhendislik ve Danigmanlik Hizmetleri
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F. Paydas Analizi

Her stratejinin basarist paydaslarinin beklentilerini belirlemesine, onlarin katilim, katki ve
destegini almasina baglidir. Bu ¢ergevede Stratejik Plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin
goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik sekilde analiz edilmesi ve miimkiin oldugunca Plana
yansitilmas1 amaglanmistir. Paydaslar, Denizcilik Fakiiltesinin ¢iktilar1 olan denizcilik sektorii
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen kisi, grup ya da kuruluslardan
olusmustur. Paydaslar, Denizcilik fakiiltesinin ¢iktilar1 olan denizcilik sektoriiniin hizmetlerini
etkileme ve hizmetlerinden etkilenme derecesine gore degerlendirilmis, i¢ ve dis paydaslar
olarak iki gruba ayrilmustir. I¢ ve dis paydaslarin gériislerinin alinmas1 amaciyla goriis alma ve
fikir gelistirmesi i¢cin Bandirma ve Cevresi Deniz Sektor Calistay’t yapilmistir. Calistay;
paydaslarin Denizcilik Sektorii’ne bakislarini, mevcut duruma iliskin degerlendirmelerini
belirlemeye yonelik olarak hazirlanmistir. Bunun yani sira Calistayla birlikte Denizcilik
Fakiltesinin Giiglii ve Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin belirlenmesi amaglanmustir.
Stratejik Planlama ekibi tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi sonuglariyla birlikte nihai
GZFT analizi tamamlanmistir. Yapilan galistay ¢alismasinda ve Stratejik Planlama ekibi
tarafindan yapilan arastirmalarla ayrintili tablolar halinde asagida verilmektedir.

Tablo 4: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 5
Idari Personel I¢ Paydas 4 4 4
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5 5
Ogrenci Aileleri I¢ Paydas 2 2 2
Mezunlar I¢ Paydas 3 3 3
Universitede Bulunan Bélumler I¢ Paydas 3 3 3
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii Dis Paydas 5 5 5
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme | Dis Paydas

Bakanlig1 5 5 5
Kalkinma Bakanlig1 Dis Paydas 4 4 4
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 4 4 4
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Dis Paydas 4 4 4
Yiiksek Ogretim Kurulu Di1s Paydas 5 5 5
TUBITAK-TUBA Dis Paydas 5 5 5
Yurtigi ve Yurtdisi Giniversiteler Dis Paydas 3 3 3
Balikesir Valiligi Dis Paydas 2 2 2
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 3 3 3
Giliney Marmara Kalkinma Ajansi Dis Paydas 4 4 4
Bandirma Kaymakamlig1 Dis Paydas 3 3 3
Bandirma Belediyesi Dis Paydas 4 4 4
Erdek Maym Filo Komutanligi Di1s Paydas 1 1 1
Sahil Givenlik Komutanligt Dis Paydas 1 1 1
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Isletmeleri

N

Jandarma ilge Komutanlig1 Di1s Paydas 1 1 1
Denizcilik liseleri Dis Paydas 3 3 3
Liman Bagkanliklar Dis Paydas 4 4 4
Sahil Hudutlar Mudiirlagi Dis Paydas 2 2 2
Ilge Tarim Miidiirliikleri Dis Paydas 1 1 1
Eti Maden Isletme Miidiirliigii Dis Paydas 1 1 1
Bandirma Deniz Ticaret Odasi Dis Paydas 3 3 3
Bandirma Ticaret Odas1 Dis Paydas 2 2 2
Bandirma Ticaret Borsasi Dis Paydas 2 2 2
Balik¢1 Kooperatifleri Dis Paydas 2 2 2
Giliney Marmara Kalkinma Ajansi Dis Paydas 4 4 4
Su Sporu Kuliipleri Dis Paydas 2 2 2
Doga ve Cevre Koruma Dis Paydas 2 2 2
Klas Kuruluslart Dis Paydas 3 3 3
Turk Loydu Dis Paydas 4 4 4
Isadam1 Dernekleri Di1s Paydas 3 3 3
Denizci Kadin Dernekleri Dis Paydas 2 2 2
Gemi Calisanlar Dis Paydas 2 2 2
Gemi Miihendisleri Odast Dis Paydas 4 4 4
Uzakyol Kaptanlar1 Dernegi Dis Paydas 3 3 3
IMEAK Deniz Ticaret Odas1 Di1s Paydas 3 3 3
Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi Dis Paydas 3 3 3
Celebi Port Dis Paydas 4 4 4
Bagfas Dis Paydas 1 1 1
Hicri Ercili Dis Paydas 3 3 3
A.Riza Kinay Denizcilik Dis Paydas 3 3 3
DO Di1s Paydas 3 3 3
BUDO Dis Paydas 2 2 2
Tramola Dis Paydas 3 3 3
Gestas Dis Paydas 3 3 3
Deniz Acentalari Dis Paydas 3 3 3
Kocaman Balik¢ilik Di1s Paydas 2 2 2
Arkas Dis Paydas 3 3 3
Gemlik Yal1 Port Dis Paydas 3 3 3
Riizgar Enerjisi Isletmeleri Di1s Paydas 1 1 1
Gemi Insacilar ve Tamirciler Dis Paydas 4 4 4
Su Uriinleri Isleme ve Dagitim | Dis Paydas

N

N
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Tablo 5: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar
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Akademik Personel N N N N N N N N N N
Idari Personel \/ \/ \/ \/

Ogrenciler \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

Ogrenci Aileleri N N N

Mezunlar N N N N N N
Universitede Bulunan

Bolumler \ \ \ \ \ \ \ v
Uluslararasi

Denizcilik Orgiitil J J

Ulastirma, Denizcilik

ve Haberlesme

Bakanligi \/ \/ \/ \/ \/ \/
Kalkinma Bakanlig1 \/ \/ \/ \/ \/ \/
Milli Egitim Bakanlig1 \/ \/ \/ \/ \/ \/
Bilim  Sanayi ve

Teknoloji Bakanligt \/ \/ \/ \/ \/ \/
Yiiksek Ogretim

Kurulu \/ \/ \/ ‘/ ‘/ ‘/ \/

TUBITAK-TUBA N N N N N N N
Yurti¢i ve Yurtdist

Universiteler V l ol ol v ol ol v v v
Balikesir Valiligi \/ \/ \/ \/ \/
Balikesir Biiytiksehir

Belediyesi \/ V V V V
Bandirma

Kaymakamligt \/ \/ \/ \/ \/
Bandirma Belediyesi N N N N N
Erdek Maymn Filo

Komutanligi \/ ‘/ \/ \/ \/
Sahil Givenlik

Komutanligi \/ ‘/ \/ \/ \/
Jandarma ilge

Komutanlig: \/ “/ \/ \/ \/
Denizcilik liseleri N N N N N N N
Liman Bagkanliklart \/ \/ \/ \/ \/ \/
Sahil Hudutlar

Miidiirliigii \/ V \ \/ \/
flge Tarim

Midirlikleri v v v v v
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Eti Maden Isletme

Miidiirliigii \ N N N N

Bandirma Deniz

Ticaret Odas1 \/ ‘/ \/ \/ \/

Bandirma Ticaret

QOdasi \/ \/ \/ \/ \/

Bandirma Ticaret

Borsasi \/ \/ \/ \/ \/

Balik¢1 Kooperatifleri \/ \/ \/ \/ \/

Glney Marmara

Kalkinma Ajans1 \/ \/ \/ \/ \/

Su Sporu Kulupleri N

Doga ve Cevre

Koruma \/

Klas Kuruluslar \/ \/ \/ \/ \/

Turk Loydu \/ \/ \/ \/ \/

Isadami1 Dernekleri \/ \/ \/ \/

Denizci Kadin

Dernekleri V V

Gemi Calisanlari \/ \/

Gemi  Mihendisleri

QOdasi \/ \/ \/ \/ \/

Uzakyol  Kaptanlari

Dernegi \/ \/

IMEAK Deniz Ticaret

Odas1 Bandirma \/ \/ \/ \/ \/

Subesi

Tirkiye Liman

Isletmecileri Dernegi \/ \/ \/ \/

Celebi Port N N N

Bagfas \/ \/ \/

Hicri Ercili \ N N

A.Riza Kinay

Denizcilik v v v

Do v y y

BUDO N N N

Tramola N N N

Gestas \/ \/ \/

Deniz Acentalari \/ \/

Kocaman Balikgilik \/ \/ \/

Arkas N N N

Gemlik Yali Port \/ \/ \/

Ruzgar Enerjisi

Isletmeleri \ \ \

Gemi Insacilar ve

Tamirciler \ N N

Su Uriinleri Isleme ve

Dagitim Isletmeleri \/ \/ \/
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U: Uriin, H: Hizmet

Tablo 7°de Paydas Etki/Onem Matrisi bulunmaktadir. Burada, sivil toplum kuruluslari,
dernekler, kullpler dogrudan mesleki baglantisi olmayan kuruluslar olarak tanimlanirken,
Kamu kurum ve kuruluslar1 olarak, bakanliklar, {niversiteler, valilik, kaymakamlik,
belediyeler, askeri ve emniyet teskilatlar1 olarak tanimlanir. Dogrudan mesleki baglantis1 olan
kuruluslar ise, kalkinma ajanslari, sektorel ve iktisadi isletmeler, sektorel meslek drgutleri ve
ilgili acentalar. Son olarak, medya tanimlamasi, gorsel ve isitsel iletisim organlari ile
tanimlanmustir.

Tablo 6: Paydas Etki/Onem Matrisi

Diisiik Dogrudan mesleki baglantisi Medya
olmayan kuruluglar
Yiksek Kamu kurum ve kuruluslari Dogrudan mesleki baglantisi olan kuruluslar

G.  Kurulus i¢i Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Yeni kurulan tiniversiteler arasinda yer alan tiniversitemiz uluslararasi siralamalarda kendine
yer edinme ¢aligmalarma giiniimiizde agirlik vermistir. Universitemiz ulasim imkanlarina ve
biiyiik sehirlere yakinligi dolayisiyla Ogrenciler tarafindan tercih edilen Gniversiteler
arasindadir. Bu nedenle personelin nitelik bakimindan yeterli olmasina karsilik, nicelik olarak
yetersiz kalmaktadir.

Gegici
Kadrolu Personel = Sozlesmeli Personel (4/B) Pers%nel isci Diger Toplam
(4/C)
2016 3 - - - - 3
2017 3 - - - - 3
Prof. Dr.  Dog. Dr. D(\)(gr.%r. Ogr. Gor. Okutman ‘ggﬁ‘ R | ATl
2016 1 2 2 - - - - 5
2017 1 1 3 - - 8 - 13

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kaliyeti arttirmaya yonelik fakiiltemizde ¢aligmalara baglanmistir. Kurumgalisanlar1 arasindaki
iletisimin giliclendirilmesi ve bilgi paylasiminin daha da artirilmasiile kurumsal birliktelik
gelistirilecektir.

Yeni agilan Universitemizde, ¢ok hizli bir sekilde artan 6grencisayisina ragmen, ¢alisanlarinin
tiniversitesine duyduklari aidiyet duygusu ve gayretleriile bugine kadar énemli bir sorunla
karsilagilmadan gelebilmistir. Kurum personelininaidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in
personele doniik cesitli sosyal faaliyetler yapilmaktadir.

Fiziki KaynakAnalizi
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Fakiltemize ait akademik ve idari ofisler ile egitim imkanlarin1 gosteren fiziki altyapi tablosu
asagidadir.

Hizmet Alam | Adet Toplam Alan (m?)
Calisma Ofisi 12 416
Laboratuvar 1 45
Depo/Ambar 1 45
Derslik 1 68
TOPLAM 15 574

Teknolojive Bilisim Altyapisi1 Analizi

Fakiiltemizdeki balik¢ilik laboratuvarinda balik¢ilik teknolojisi ekipmanlart bulunmaktadir.
Ayrica gemilerden kaynaklanan hava kirliligini dlgmek lizere egzoz emisyon dl¢lim cihazi
bulunmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Tablo 8 de, mali kaynak analizi i¢in tahmini kaynak tablosu yer almaktadir. Planin ilk yil1 igin
akreditasyondan geri kalan ihtiyaglar g6z Oniine alinmustir. Diger yillar i¢in yeni agilacak
boliimlerin olmasi, bu dogrultuda personel ve 6grenci sayilarinda artis, yeni laboratuarlarin ve
egitim alanlarmin kurulmasi gibi faktorler gbz 6nlnde tutularak tahmini kaynak tablosu
hazirlanmistir. D1s kaynaklar olarak, proje, danismanlik ve arastirmalar sonucu elde edilecek
tahmini kaynaklar tanimlanmaistir.

Tablo 7: Tahmini Kaynak Tablosu

Planin
S. yih

Toplam
Kaynak

Planin
4. yih

Planin
3. yih

Planin Planin

NCHLIEIES 1. yih 2. yih

Genel Butce
Ozel Bitge 2.500.000 | 3.000.000 | 3.500.000 | 4.000.000 | 4.500.000 | 17.500.000
Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Dis1 Fonlar
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak 0 100.000 200.000 300.000 500.000 | 1.100.000
Diger (kaynak belirtilecek)
TOPLAM 18.600.000

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarinabu tabloda yer
verilmez.

H. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 8: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik o Zayif Yonler/
Faaliyetler Giclu Yonler Sorun Alanlari

Egitim 1. Fakiilte biinyesinde 4 1. Yeterli sayida 6gretim 1. Nitelikli 6gretim elemani
bolimiin varligi. elemani olmamasi. istihdami.
2. Akreditasyon sirecinin 2. Universitede sunulan 2. Yabanci dil egitim

bagslamis olmasi. yabanci dil 6grenme seviyesinin yukseltilmesi icin

3. Ogrenci sayisinin az olmas. imkanlarinin yetersizligi. kiitiiphane imkanlarinin

3. Egitim verilecek ortamlarmn arttirilmasi ve ogrencileri tesvik
azlig1. edici aktiviteler diizenlenmesi.

Ne Yapilmah?
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Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal Katki

3. Yeterli altyapiyla donatilmis
egitim alanlarinin kurulmasi.

1. Arastirma potansiyeli
yoniinden geng ve dinamik bir
ekibin varlig1.

2. Yerel dinamiklerle yakin
iletigim ve is birligi iginde
olunmasi.

1. Akademik ve idari personel
sayisinin azlig1.

2. Disiplinlerarasi
arastirmalarin az olmasi.

3. Kurum dis1 kaynaklarin
(TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, AB fonlar1 gibi) is
birligiyle yapilan proje
sayisinin az olmast.

4. Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) biriminin aktif faaliyete
gegmenmis olmast.

5. Universitemize, tiniversite
disindan nitelikli
arastirmacilarin yeterli diizeyde
kazandirilamiyor olmasi.

6. Ticarilesmis projelerin azligi.
7. Arastirmacilara yonelik
olarak kampusteki konaklama
olanag ve sosyal olanaklarin
yetersizligi.

1. Nitelikli akademik ve idari
personelin istihdamu.

2. Yeni boliimler kuruldugunda
aktif bir ¢alisma ortami
saglanmast.

3. Ogretim elemanlarinin
kurum dis1 kaynaklara bagvuru
yapmalar1 konusunda tesvik
edilmesi.

4. BAP biriminin faaliyete
gegcirilmesi.

5. Proje Yonetim Merkezi
koordinasyonunda disiplinler
arasi ¢alismalar1 arttirarak i¢in
boliimler arasi toplantilar
organizeedilmesi.

6. Teknoloji Transfer Ofisi’nin
Universite Arastirma
Kaynaklar1 Analizi
¢aligmasinin tegvik edilmesi.
7. Sosyal tesislerin arttirilmasi.

1. Mesleki kuruluglariyla iyi
iligkilerin baglatilmasi.

2. Girisimcilik konusunda
lisans diizeyinde segmeli
derslerin olmasi.

3. Ogrenci topluluklarinin
varligi.

1. Danigmanlik hizmetlerinin
yetersizligi.

2. Kurumsallagmanin
tamamlanamamis olmasi.

3. Sektorel danigma
kurullarinin olugturulamamig
olmasi

1. Sektorle iletisimin daha ileri
boyutlara taginmamis olmasi.
2. Personel eksikliginin
giderilmesi.

3. Sektorel danisma kurulunun
kurulmasi.

1. Universite dgrencilerinin
sehir hayatinin sosyal,
ekonomik, kulturel, sektorel
zenginligine katkida bulunmasi.
2. Medya ile surdirilen iyi
iliskiler.

1. Orta 6gretim kurumlari ile
iletisim yetersizligi.

2. Toplumun dezavantajli
gruplarma yo6nelik danigmanlik
hizmetlerinin yetersizligi.

3. Mesleki kuruluglarla yapilan
ortak projelerde yetersizlik.

1. Liseler i¢in tanitim giinleri
diizenlenmesi.

2. Universitede yapilan proje
ciktilartyla ve sonuglartyla
toplumsal sorunlara ¢6zim
arayan projelerle ilgili
onceliklerinolusturulmasi.

3. Meslek kuruluslariyla var
olan iligkilerin gelistirilmesi.

L. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 9: Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Universiteye EtKisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik

Yiksekogretimde kalite
glivencesi sistemi olugturmak,
Tirkiye AB Uyelik sirecinde
degisen yasal diizenlemeler,
bolgesel belirsizlikler.

stirecinde

artmast

* AB ile entegrasyon

Universitelerin
kendilerini yenilemesi
* Uluslararast gogu.
universiteler ile ig
birligi ve standartlarin

* Tiirkiye’nin

bulundugu konum
itibari ile bdlgenin
cekim giicii olmast

Universitelere

Artan entegrasyon ile
ogrencilerin yurtdist

yonelmesi ve beyin

Egitim
standartlarininuluslararasi
normlara ¢ikarilmast,
personelin nicelik ve
niteliginin arttirilmast.

Uluslararasi ekonomik

Ulkenin ve

«Diinyada yasanan

Ogrencilerin girisimcilik

Universitemizin

ekonomik krizin

sistemin durgunluk iginde
olmast, geng igsizlik oraninin
yuksekolmasi, uygulanan siki

bulundugu konum
itibari ile sanayi ve
uretim merkeziolmasi.

egitime ayrilan fonlart
azaltma ihtimali

potansiyelinin
arttirllmasina yonelik
farkli tiirde egitimlerin

Ekonomik

maliye politikalarinin varligi.

+Issizlik sorununun
aday Ogrencileri,
velileri, ¢ikt1 odakli
davranmaya
zorlayarakogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda tercih

saglanmast.
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Sosyo-kiltirel

Teknolojik

yapmasina engel
olmasi.

+ Ulke niifusunun artmas1
» Ulke iginde yogun gég
hareketlerinin varlig:

« Universite-toplum is
birliginin disiik seviyede
olmasi

kaynakolusturmasi.

Geng nufusun mesleki
egitime yonlendirilerek
gelisen sanayiye beseri

Artan geng niifusla
orantili olarak sinava
giren 6grenci sayisinin
artmasi ve buna
paralelolarak
Universitelerde
kontenjanlarin gerekli
altyapi olmadan
arttirilmasi

Aday 6grenciler, dogru bir
rehberlik programiyla
yeteneklerine uygun
bélumlereydnlendirilmeli

Uzaktan egitim altyapist,

gelisen iletisim teknolojisi, Ar-

Ge ve arastirma
yapabilecekaragtirma

merkezlerinin yetersizligi.

son donemde hizla
gelismesi bilgiye
ulagimin

* Artan teknolojik

Universitelerin
alternatif kanallar

sistemi) kullanarak
fiziki mekandan
bagimsiz

« {letisim olanaklarinin

giderekkolaylagmasi

gelismeler ileberaber

(opencourse,uzaktan
egitim ve agik 6gretim

ogrencilereulasabilmesi

Arastirma merkezleri
i¢in altyapmim ¢ok
maliyetli olmas1

Yeni bilgi teknolojilerinin
kullanimi 6zendirilmeli,
aragtirma merkezlerinin
donanimlariarttiriimali

2547 Sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu, 5018 Sayili Kamu
Mali Kontrol ve Y&netimi

Kanunu kapsaminda
yapilmasigereken bazi
dizenlemeler

plan
uygulamalart, i¢

kurulmasi ve
hizmetsunum
standartlarinin
olusturulmasi.

» Etkin kurumsal yap1iy1
saglayabilecek stratejik

* Performans yonetimi

kontrol sistemlerinin

Tdm Universitelerin
ayni kanun
cergevesinde
degerlendirilerek
farklilasmasinin
gergeklesmesinin
onlenmesi.

Hukimet ve YOK
tarafindan tiniversitelerin
ihtisaslasma
vefarklilagsmasini
saglayacak adimlarin yeni
yasaldiizenlemelerlehayata
gecirilmesi

Cevre bilincinin artmast,

Cevresel 6nlemleri 6n

Universitemiz

Cevre bilincini arttiracak

yapilan diizenlemelerde plana gikararak bolgesinin yogun sosyal sorumluluk
cevresel onlemlerin 6nem universitelerin yesil sanayi kuruluglarina projeleri

Cevres el kazanmast, 2872 Sayili Cevre | kampiis alanlari sahip olmast. egitimleriverilmeli, yasal
Kanunu, ISO 14001 Cevre olusturmalart. diizenlemeler yapilmali.

Yonetim Standard: geregi
¢evreye olan duyarliligin
arttirlimasi.

Tablo 10: Sektorel Yap1 Analizi

Universiteye EtKisi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Sektorel

92
Giigler Ne Yapilmal?

Tehditler

Yakin cografyada
dgrenciler igin tercih

Firsatlar

Universitemizi rakiplerden ayiracak
strateji belirlenmeli, rakipler ile

Universitemizin
konumunun biiyiik

Giderek artan tniversite
say1st, nitelikli 6gretim

Rakipler

elamanlarinin 6zel sehirlere yakin edilebilecek Universite rekabet edebilecekteknolojik ve beseri
tiniversitelere gecisi olmasi. sayisinin fazla olmasi. kaynaklar olusturulmali.
Sanayi ile ortakyapilan Paydaslarin Paydaslar kurumla Paydaslarla etkin iletisim kurarak
proje eksikligi ¢ogunlugunun cografi | isbirligi anlaminda kurum kiltiird olusturmak, gerekli is
Paydaslar olarak tniversitemize | yeterli bilgiye sahip birliginiolusturabilecek protokoller
yakin alanlarda olmamasi. yapmak
olmast.
Mal ve hizmet aliminda Bandirma ve Kamu ihale mevzuatina Mal ve hizmet aliminda kanunlar

tabi mal ve hizmet
alimlarinda isteklilerin
yeterli mevzuatbilgisinin
olmamasi.

Denetleyici ve

slirecin uzun stirmesi cercevesinde hizli alim yapabilecek
tiim tedarikgilereulasabilecek bir yapi

kurulmali.

¢evresinde, alaninda
uzman tedarikgilerin
bulunmasi.

Tedarikgiler

Dizenleyici/denetleyici Diizenleme ve Dizenleyici denetleyici kurumlarla

" - kuruluglarin rehberlik denetleme diizenleyici kurumlar ile | daha iyi iletisim kurularak eksik
Duzenleyici / hizmetlerinin eksik olmas1 | hizmetlerinin, idari yeterli iletisimin gorilen yerlerde egitim vb. yardimlar
Denetl eyi ci isleyisi daha kurulamamasi. alinmali.

Kuruluslar mikemmel hale
geleceksekilde
planlamasi.
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J. GZFT Analizi

Stratejik planlama i¢in, Calistay ve Stratejik Planlama ekibi; paydaslarin Denizcilik Sektorii’ne
bakiglarini, mevcut duruma iliskin degerlendirmelerini belirlemeye yonelik c¢alismalar
hazirlamistir. Bunun yani sira Calistayla ve Stratejik Planlama ekibi birlikte Denizcilik
Fakiltesinin Gugli ve Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin belirlenmesi amaglanmustir.
Stratejik Planlama ekibi tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi tamamlanmistir. Yapilan
Calistay calismasinda ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan aragtirmalar ayrintili

tablolar halinde asagida verilmektedir.

Tablo 11: GZFT Listesi

1. Bandirma’nin deniz kiyisinda
olmasi

2. Bolgede aktif tek fakiilte olmasi
3.Paydaslarin ¢oklugu

4. Marmara Denizi ¢evresinde aktif
fakiilte sayisinin azligi
5.Bandirma’nin bolgede cazibe
merkezi olmast

6.Sanayi kentlerine yakinlik
7.Cekirdek kurulusu tamamlamis
olmasi

8.Universite yonetiminin vizyoner ve
pozitif bakis1

9. Universitede ilk yatirimlar1 gekme
potansiyeline sahip olmasi

10. Universitenin ilk teknik altyapiya
sahip fakultesi olmas1

11. Glcli bir denizcilik sektorunun
varlig

12. Geng arastirict kadrosunun varligi
13. MYO ilgili bolimlerinin varlig:
14. Sektdriin icinden gelen arastiric
kadrosunun varligi

15. Yeni kurulmus olmasi

16. Lisans ve YL programlarina
Ogrenci alinmast

17. Nufusu kalabalik kentlere
yakinlig1 (6grenci tercihi agisindan)
18. Turizm merkezi olmasi ve diger
turizm merkezlerine yakinlig

19. Ogretim Uyesi kazanmadaki
kolaylig1

20. Dogal su kaynaklarma yakinlig1
21. Tasima hatlar {izerinde yer almasi
22. Bandirma’nin bir sanayi kenti
olmasi

23. Bandirma halkinin iiniversiteye
pozitif bakist

24. Gelen 6grencilerin sahip oldugu
pozitif motivasyon varligi

25. Marmara balik¢ihiginin biiytik bir
kisminin bolgede yapiliyor olmasi
26. Balik¢1 teknelerinin ¢oklugu

27. Balik¢ilarin orgiitlii olmast

28. Su tirlinleri isleme tesislerinin
varligi

29. Tekne inga ustalarinin varlig

30. Giiney Marmara Kalkinma
Ajanst’nin varlig1

31. Biiyiiksehir Belediyesi’nin varligi
32. Ege Bolgesi’yle baglantili olmasi
33. Bandirma’da 6gretim liyesi
¢ocuklarina yonelik kaliteli egitim
imkanlarinin varligi

1. Bandirma’nin ilge olmasi

2. Kurumsallagmanin heniiz
temin edilememis olmasi

3. Bina eksikligi

4. Gemi ve ekipmanlarinin
eksikligi

5. Laboratuar ve atolyelerin
eksikligi

6. Kiitliphanenin olmamasi

7. Akademik ve idari personel
yetersizligi

8. Paydaslarla tam iletisime
gecilememis olmasi

9. Bolgede gemi inga sektoriiniin
gelismemis olmast

10. Konteyner tagimaciliginin
azhigt

11. Limanin agik yiikleme-
bosaltma birimi olarak
kullanilmasinin ¢evreye etkisinin
varlig

12. Denizcilik Fakiiltesi’nin
bilinirliginin azlig

13. Iklim sartlarina bagli olarak
deniz ulagiminin aksamasi

14. Ogrenciye yonelik kampiiste
sosyal donatilarin olmamasi

15. Bazi yurtlarin kampiis alania
uzaklig1 ve daginik bulunmasi
16. Staj alanlarinin azlig1

17. Uluslararasi baglantilarin
bulunmamasi

18. Fakiilte programlarinin heniiz
akredite olmamig olmasi

19. Ogretim iiyelerinin ders ve
idari yiikiiniin fazla olmasi

1. Denizcilik sektoriine bolgede
yapilan yatirimlarin artmasi

2. Balikesir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan denizcilik
isletme tesislerinin planlanmasi
3. Denizcilik sektoriiniin
genisleme potansiyelinin
bulunmasi

4. Sektorel igbirligi
olanaklarinin varligi

5. Uluslararasi alana yonelik
isbirligi firsatlarinin bulunmasi
6. Fakilteye yonelik butce
firsatlarinin varligi

7. Yeni bolimlerde egitim-
Ogretime basglanacak olmasi

8. Siirekli egitim merkezinin
acilacak olmasi

9. Fakilte bunyesinde denizcilik
belgelerinin verilecek olmasi
10. Denizcilik belgelerinin
stirekli yenilenecek olmasi

11. Doktora programinin
acilacak olmasi

12. Balikg1lik potansiyelinin
gelisme olanaklari

13. Sualt1 galismalarinin
baslayacak olmasi

14. Marina ingaatinin
tamamlanacak olmasi

15. Deniz turizmine pozitif
yonelmenin varligi

16. Gemi takip sistemi ve
uydular araciligi ile deniz
kirliliginin izlenebilmesi

1. Buyuk Universitelerin
devam edennegatif
algilarinin bulunmasi

2. Gemi personeli ile
tniversitepersoneli
ucretleri arasinda biiyiik
farkin bulunmasi

3. Deniz kirliliginin
balik¢ilik sektoriinil
negatif yonde etkileme
potansiyeli

4. Akreditasyon igin
gerekli bitcenin temin
edilememesi
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Tablo 12: GZFT Stratejileri

Firsatlar
Guclu Deniz kiyismma kurulu bir sanayi sehri olan
yonler Bandirma’da  yeni kurulmus bir  denizcilik

fakultesinin bolgedeki denizcilik sektorunin ilgi
odagi haline getirilmesi ve bu sayede stabil ve
surdirilebilir - bir buylme potansiyeline sahip
olabilmesi i¢in sanayi odakli teknik altyapi kurmak.

Tehditler

Yeni kurulmus olmasina ragmen bdlgedeki
tek denizcilik fakiltesi olarak sektdrde yer
edinmenin zorlugunun bilincinde olarak
sektoriin  agiklarini arayarak farklilagma
stratejilerini bu alanlara yonelik tasarlamak.

Ilce durumunda olan Bandirma’nin ve yeni kurulmus
olan iniversitenin fiziki ve teknik altyapisinin
denizcilik fakiiltesine saglayabilecegi imkanlarin
kisitliligina ragmen bolgede artmakta olan denizcilik
yatirnmlarin ~ fakiilteyle  biitiinlesik  halde ve
strdirllebilir nitelikte olmasini saglamak.

Fiziki, teknik ve akademik altyapinin heniiz
yetersiz  diizeyde olmasina ve biiyiik
universitelerin  sektérde sahip olduklari
agirhigt  kirabilmenin  zorluguna ragmen
dinamik bir sekilde siirdiiriilebilir gelisime
acik olmak.

K. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

TESPITLER/

DRI LN 72 SORUN ALANLARI

Uygulanmakta
Stratejik
Degerlendirilmesi

bulunmamaktadir.

Uygulanmakta olan bir Stratejik Plan

IHTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Stratejik  plan
yapilmaktadir.

calismalar1

Mevzuat Analizi
eksikligi bulunmaktadir.

Akademik personel ve teknik altyapinin

Akademik personel ve teknik
altyapinin tamamlanmasi.

Ust Politika Belgelerinin
Analizi®

Altyap1 eksikliginin
tamamlanmasiyla birlikte proje
ve Ar-Ge ¢aligmalarmin
baslatilmasi.

Paydas Analizi Paydaslarla yeterli

eksikligi.

diizeyde

iletisim

Paydaglarla daha etkin ¢aligma
ortaminin olusturulmasi

Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Yetersiz akademik ve idari personel.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam

Kurum Kultira Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

yonelik alanlarin eksikligi.

edilmesi.

Sosyal tesislerin bulunmayist. Sosyal  yasam  alanlarinin
olusturulmasi.

Akademik ve idari personel igin yeterli | Ofis, derslik, ¢aligma ve

ofislerle dgrenci siniflart i¢in derslik ve
laboratuvarlar ile personel ihtiyaglarina

dinlenme alanlarinin yapilmasi.

Teknoloji ve
BilisimAltyapisiAnalizi

laboratuvar,
bulunmamasi.

Denizcilik alaninda bulunmasi gereken
atélye ve similatorlerin

Akreditasyon sartlart uygun
teknik ve teknolojik laboratuvar
ve cihazlarin olusturulmasi.

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler

Yeterli akademik personelinin olmamas,

Yeterli sayida akademik ve idari

Analizi danigmanlik ~ hizmetlerinin ~ azhigi, | personelin Universiteye
Universite-sanayi igbirligi projelerinin | kazandirilmasi, fiziki altyapinin
istenen diizeyde olmamasi. iyilestirilmesi.

Yiiksekogretim <12t | Kontenjanlarin yiiksek olmast. Personel ve fiziki altyapimin

Analizi guclendirilerek yiiksek
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kontenjanlarin
cevap verilmesi.

ihtiyaglarina

“Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar1 siitunu

doldurulacakt
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2.  GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Denizcilik Fakiiltesi, evrensel degerlerle donanmis, bilimsel diisiinceye sahip meslek insanlari
yetistirip, bilime katki saglayacak arastirmalar yaparak topluma onciiliik etmeyi misyon olarak
benimsemektedir.

B. Vizyon

Denizcilik Fakiiltesi’nin vizyonu egitim, arastirma ve toplumsal gelisim alanlarinda kaliteli
katki saglayarak ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii fakiilteler arasinda yer almaktir.

C. Temel Degerler

Cevreye Saygi

Cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi, iyilestirilmesi i¢in 6ncii olmak.

Cogulculuk

Calismalarimizda fakiiltenin biitiin personelinin goriislerine deger vermek.

Yenilikgilik

Yeni diislincelerin egitim siirecine etkin bir sekilde yon vermesini desteklemek.

Sosyal Sorumluluk

Calismalarimizda toplumsal fayda saglanmasina 6ncelik vermek
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3. FARKLILASMA STRATE]JISI

A. Konum Tercihi

Denizcilik Fakiiltesi, egitim odakli bir anlayisa sahip olup sektorel isbirligi iist diizey olan bir
fakultedir. Giney Marmara bolgesinde Canakkale, Balikesir ve Bursa illerini kapsayan genis
bir hinterlandimiz bulunmaktadir. Bélgede bulunan iiniversitelerin denizcilikle ilgili boliimleri
heniiz faal olmadig1 icin, fakiiltemiz bu bolgedeki denizcilik egitimi acigini ve sektdriin
ihtiyaglarin1 karsilamast beklenmektedir. Konum tercihinde odak noktasi egitim olmakla
birlikte Fakiiltemizin aragtirma, girisim ve toplumsal katki diizeylerinin her plan déneminde
belli bir diizeyde artirilmasi hedeflenmektedir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Son birka¢ yila kadar sayilar1 4’i agsmayan denizcilik fakiilteleri, glinlimiizde popiiler hale
gelmis ve say1r onun iizerine ¢ikmigtir. Fakiiltelerde genellikle deniz ulastirma ve isletme
miihendisi, gemi makineleri miihendisi ve gemi ingaa mihendisi yetistirmeye yonelik
faaliyetler agirliktadir. Bu alanlardaki egitim IMO kurallarina gore standart hale getirilmis olup,
her agsamasi1 ayrintili olarak tanimlanmis durumdadir. Bu durum dikkate alinarak Fakiiltemizde
dort boliimle egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yiriitilmesi hedeflenmistir.

Fakiiltemizi denizcilik isletmeleri yonetimi alaninda deniz turizmi ve ydneylem, deniz
ulastirma ve isletme miihendisligi alaninda akilli ulasim sistemlerinin deniz ulastirmada
uygulanmasi, gemi makineleri isletme miihendisligi alaninda cevreci ve akilli ulastirma
sistemleri ile entegre olabilecek gemi makinelerinin deniz ulagtirmada uygulanmasi, gemi
ingaat1 ve gemi makineleri mithendisligi alaninda ¢evreye duyarli, akilli ulagim sistemlerine
entegre olan gemi tasarimi ve 6zel amacl gemi konseptlerinin gelistirilmesi bagar1 bolgesi
tercihi olarak belirlenmistir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Fakiiltemizin amaci, hedefledigi konum ve basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra,
akademik ve bilimsel ¢itay1 yiikseltmek i¢in alaninda uzman 6gretim elemanlarinin fakiiltemize
kazandirilmasi, dis paydaslarla igbirliginin arttirilmasi, sektoriin ihtiya¢ duydugu projelerin
gelistirilmesi gibi belirleyici faaliyetleri yiiriiterek konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik
olarak yonetmektir..

Tablo 14: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler Yenilik Ya
Faktorler :

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

Lisans dgrencisi sayis1

ikinci 6gretim

Lisansiistii 6grenci sayis1

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari

Sektorelisbirlikleri

Projeler
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D. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltenin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve
deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir;

Universitenin YOK tarafinda akilli ulasim sistemleri alaninda ihtisaslastiriimis olmasi
Bandirma’nin deniz kiyisinda olmasi ve ¢evresindeki turizm bolgelerinin varligi
Bolgede aktif tek fakiilte olmasi

Sayica az olmasina ragmen nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik personel varligi
Sektoriin i¢inden gelen arastirict kadrosunun varligi

Ogretim elemanlari ile dgrenciler arasinda acik bir iletisimin olmasi

Paydaslarla isbirligi olanaklarinin varligi

Yeni bir fakiilte olunmasina ragmen ytiiksek lisans programinin agilmasi
Bandirma MYO’da Gemi insaat: ve Gemi Makineleri programimnin varlig:
Bandirma halkinin Denizcilik Fakultesine pozitif bakisi

Marmara balik¢iliginin bilyiik bir kisminin bdlgede yapiliyor olmast

Denizcilik disiplinine yonelik boliimlerin ag¢ilmis olmast

Fakiltenin yetkinlik agiklar1 konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi
dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir

Fiziksel altyapinin eksik ve yetersiz olmasi

Gemi ve ekipmanlarinin bulunmamasi

Akademik ve idari personel nicelik olarak yetersizligi
Fakiilte programlarinin heniiz akredite olmamasi
Denizcilik fakiiltesine ait ayr bir kiitliphanenin olmamasi
Paydaslarla tam iletisime gegilememis olmasi

Denizcilik fakiiltesine ait doktora programlarinin olmamasi
Ogrenciye yonelik kampiiste sosyal donatilarin olmamasi
Uluslararas1 baglantilarin yetersizligi

Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmas1
Kurumsallasmanin heniiz tamamlanamamasi

Denizcilik Fakiiltesi’nin bilinirliginin azlig:

Denizcilik Fakiiltesi i¢in yukarida siralanan yetkinlik acigimi gidermek ve mevcut kaynak ve
kabiliyetleri iyilestirmek i¢in asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.

e Fakiilte binasinin ve gerekli uygulama alanlariinin insa edilmesi
e Fakiilteye ait aragtirma gemisi ve gerekli ekipmanlarin temin edilmesi
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¢ Alaninda uzman akademik ve idari personelin istihdam edilmesi

e Tlgili boliimlerin akredite edilmesi

e Denizcilik fakiiltesine ait basili ve elektronik yayinlarin temin edilip kiitiiphanenin
olusturulmasi

Paydaslar ile isbilirligini arttiric faaliyetlere odaklanilmasi

Denizcilik fakiiltesine ait Doktora programlarinin agilmasi

Sosyal imkanlarin arttirilmasi

Fakiltemizin ulusal ve wuluslararasi Olgekte bilinirliginin arttirilmasina  yonelik
tanitimlar yapilmasi

e Kurumsallagsmanin tamamlanmasina yonelik tedbirlerin alinmasi
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4. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amaclar

Denizcilik Fakultesinde Stratejik planlama komisyonu olarak Denizcilik Fakiiltesinde ¢aligan
akademik ve idari personelin goriisleri alinarak Rektoriimiiz ve Dekan Vekilimizin
perspektifleri dogrultusunda ulagmak istedigimiz amaglar hazirlanmistir. Denizcilik Fakiltesi
olarak dort ana amacimiz asagida verilmektedir.

Al: Lisans ve lisansiistii egitimi kurumsallagtirarak uluslararasi standartlar1 yakalamak

A2: Arastirma altyapisin1 giiclendirerek, nitelikli bilimsel yayinlar1 artirmak ve toplumsal
faydaya doniistiirmek

A3: Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelisime saglanacak katkinin
ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

A4: Arastirma konularimi yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri dikkate alarak
belirlemek

B. Hedefler

Amagclarimiz etkin bir bigimde ulagsmak i¢in amaglarimizla orantt hedeflerimiz asagida
verilmektedir.

Al:Lisans ve lisanstistii egitimi kurumsallastirarak uluslararas: standartlar1 yakalamak

% Lisans ve Lisansiistli egitiminin niteligini arttirmak
7

% Lisans ve lisansiistii egitimde kullanilan arag gereg sayisini arttirmak
% Boliimlerin akreditasyonunu saglanmak

A2: Arastirma altyapisin1 giiclendirerek, nitelikli bilimsel yayinlari artirmak ve toplumsal
faydaya doniistiirmek

% Akademik yayin ¢aligmalarini arttirmak

¢ Arastirma alt yapisini giiclendirmek

A3: Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelisime saglanacak katkinin
ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

¢ Dis paydaslar ile daha yakin iliskiler kurmak

/7

¢ Sosyal sorumlulugu giiglendirecek caligmalar yapmak ve tanitim faaliyetlerini arttirmak

A4: Arastirma konularimi yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri dikkate alarak
belirlemek

R/

¢ Ulusal ve uluslararasi projelerde gorev almak

Denizcilik Fakiiltesi Stratejik Plani 22




Tablo 15: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Harcama Birimleri

Hedefler Strateji idari SEM Kitip. ve | Yapi isleri

Rektorlik Dekanhk Enstiti BAP DB Mali SKS Dok. DB DB
Isler

H1.1 i S I I i i i i

H1.2 I I S

H1.3 i S I I I

H2.1 S

H2.2 S I I I

H3.1 i S I I

H.3.2 S I I

H4.1 S I I
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C. Hedef Kartlar

Amag (Al) Lisans ve lisansiistii egitimi kurumsallastirarak uluslararasi standartlar1 yakalamak
Hedef (H1.1) Lisans ve Lisansiistii egitiminin niteligini arttirmak
Hedefe Plan LYn 2Yl 3Yl 4Yl 5Yl izleme Raporlama
Performans Etkisi (%0) Donemi Sikhigi Sikhigi
Gostergeleri Baslangi¢
Degeri
I?Gl_'l'? : 30 4 8 13 19 23 28 6 ayda bir Yilda bir
Ogretim iyesi say1st
PG.1.1.2 10 3 7 9 11 13 15 6 ayda bir Yilda bir
Idari personel sayisi
PG1.1.3
Yapilacak Uygulamali 25 45 1500 500 0 0 7000 6 ayda bir Yilda bir
egitim alani
PG1.14 . .
% B 20 10 15 17 19 21 23 6 ayda bir Yilda bir
rastirma gorevlisi sayisi
PG1.1.5
Lisanslistii mezun sayisi 15 0 5 5 5 5 7 6 ayda bir Yilda bir
(Tezli + tezsiz)
Sorumlu Birim Dekanlik
isbirligi Tiim Egitim Birimleri, Rektorliik, Strateji DB., Idari Mali Isler DB., SKS, Kiitiiphane ve Dok. DB, Yapi Isleri
Yapilacak DB.
Birim(ler)
Riskler Yeterli akademik ve idari personelin almamamas: ve uygulamali egitim alanlarinin arttirilamamasi. Ogrenci

kontenjaninin artmast.

Stratejiler Yeterli sayida personelin istihdam1 ve uygulama alanlar igin biit¢e ayrilmasi.

WU el | 15.758.720 TL

Az sayida akademik ve idari personelin bulunmasi, buna bagli olarak idari ve akademik is yiikiiniin fazla olmasi.
Derslik sayist ve kullanilabilir alanin yeterli olmamasi.

Tespitler

Ihtiyaclar Akademik ve idari personel ile birlikte kullanilabilir alanin arttirtlmasi.
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Amag (Al)

Lisans ve lisansiistli egitimi kurumsallastirarak uluslararasi standartlari yakalamak

Hedef (H1.2)

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1

Basili ve elektronik
materyal sayis1

Lisans ve lisansiistii egitimde kullanilan arag gereg sayisini arttirmak

PG1.2.2

Alnacak Yazilim Sayist

Hedefe Plan 1. Yl 2. Y1 3. Y1 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangig
Degeri
40 352 bin | 365bin | 375bin | 385bin | 390bin | 400bin | 6 ayda bir Yilda bir
60 0 20 2 3 2 3 6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim

Kiitiiphane Daire Baskanligt

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tiim Egitim Birimleri, Idari Mali Isler DB.

Riskler

Ihtiya¢ duyulan yazilimlara {iniversite biitgesinde yeteri kadar 6denek kalmamasi

Stratejiler

Farkli yayinevleri ile anlagmalar saglanmasi ve yazilim sirketleri ile anlagmalar yapilmasi

Maliyet Tahmini

328.843 TL

Tespitler

Denizcilik Fakultesi ile ilgili basili materyal saymin ¢ok az olmasi, denizcilik fakiiltesi ile ilgili gerekli
yazilimlarin bulunmamasi

Ihtiyaclar

Denizcilik fakiiltesi ile ilgili basili materyal ve gerekli yazilimlarin temin edilmesi
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Amag (Al)

Lisans ve lisansiistii egitimi kurumsallagtirarak uluslararasi standartlari yakalamak

Hedef (H1.3) Boliimlerin akreditasyonunu saglanmak

Performans Hedefe Plan 1. Yl 2. Y1l 3.1 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangig¢
Degeri

PG1.3.1
Yapilacak Uygulamali 50 45 1500 7500 6000 0 0 6 ayda bir Yilda bir
egitim alani

o 4.500.000 | 100.000 | 110.000 | 120.000 | 130.000 . .
PG1 3 2 Altyap: gideri 50 0 TL TL TL TL TL 6 ayda bir Yilda bir
Sorumlu Birim Dekanlik

00| Rekorliik, Strateji DB, Idari Mali Isler DB., Yapt Isleri DB.

Birim(ler)

Riskler
tamamlanamamas1

Ihtiyag duyulan alanmn biitcede yer almamasi veya yeterli olmamasi. Siire kisitindan dolay1 siirecinde

Stratejiler Gerekli bitgenin temin edilmesi ve ilgili ihalelerin planlandig1 sekilde yapilmasi

Maliyet Tahmini 4.960.000 TL

Tespitler Akreditasyon siirecinin baglatilmasi ve gerekli yerlere basvurunun yapilmasi

Intiyaclar

Akreditasyon siireci igin gerekli olan altyap1 ve ekipmanlarin saglanmasi
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Amag (A2) Arastirma altyapisini giiglendirerek, nitelikli bilimsel yayinlari artirmak ve toplumsal faydaya donistiirmek

Hedef (H2.1) Akademik yayin ¢aligmalarini arttirmak

Performans Hedefe Plan 1. Yil 2. Y1l 3.1 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangig¢

Degeri
PG2.1.1
Ulusal ve uluslararast 20 3 2 2 2 3 3 6 ayda bir Yilda bir

kitap ve kitap bolimii
say1s1

PG2.1.2.
Ulusal ve Uluslararas: 10 23 23 30 38 44 50 6 ayda bir Yilda bir

Bildiri Say1si

PG2.1.3.

SCI,SSCI,AHCI, ESCI . .
kapsammdaki dergiterde TEL 6 12 15 19 22 25 | 6aydabir | Yilda bir

yayimlanmis makale
sayisl

PG2.1.4.
SCI,SSCI,AHCI,ESCI
disindaki alan 15 4 10 13 17 20 22 | 6aydabir | Yilda bir

endekslerinde
yayimlanan makale

say1sl

PG2.1.5.

. 5 10 11 12 13 14 15 6 ayda bir Yilda bir
Hakemlik Sayisi

Sorumlu Birim Dekanlik

isbirligi TUm bolumler

Yapilacak
Birim(ler)

Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin fazla olmasu, alt yap1 yetersizligi. Uyesi olunan veritaban1 sayisinin azlig1.

e Yayin sayis1 artarken, niteliginin diistiriilmesi. Kurum ici kii¢iik gruplasmalarin olmast.

Stratejiler Ogretim eleman1 sayisini arttirmak, uygulama alanlarin1 olusturmak.

Maliyet Tahmini KUmi®

Is yiikii dolayistyla akademik galismalara yeterli zaman ve enerji bulunamamasi. Biirokratik islemlerin
Tespitler motivasyon disiirlicti bir faktér olmasi. Akademik c¢alismalardan daha fazla, prosediirlerle &gretim
elemanlariin ugrasmasi. Veri tabanina iiye olunan dergilerin eksikligi.

Ihtiyaclar Yeterli akademik personel ve altyapinin olusturulmasi, gerekli veri tabanlarina iiye olunmasi.
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Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1

Yapilacak Uygulamali
Egitim Alam

PG2.2.2

Yapilacak Uygualama
egitim alan1 harici Toplam
Alan

PG2.2.3

Alinacak Laboratuvar
Cihaz1 Sayis1

PG2.2.4

Teknik personel sayist

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Aragtirma altyapisin1 giliglendirerek, nitelikli bilimsel yaymlar1 artirmak ve toplumsal faydaya
doniistiirmek

Aragtirma alt yapisini giiclendirmek

Hedefe Plan 1. Yil 2. Y1l 3.1 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangig¢
Degeri
25 45 1500 7500 6000 0 7000 | 6 aydabir Yilda bir
25 580 1200 11500 0 0 0 6 ayda bir Yilda bir
35 0 8 2 2 2 2 6 ayda bir Yilda bir
15 0 2 3 4 5 6 6 ayda bir Yilda bir
Dekanlik

Dekanliga bagl tiim birimler, Strateji Gelistirme DB., Idari ve Mali Isler DB., Yap1 Isleri DB.

Biitce kisitlari, teknik personel eksikligi

Diger ilgili birimler ile etkin isbirligi yapmak, farkli kanallar ile temasa ge¢ip isleri planlanan sekilde
yerine getirmek, teknik personel istihdam etmek

49.031.886 TL

4 boliimden olusan fakiiltemizde, mithendislik boliimlerinin agilmasi ile birlikte uygulamali egitim ve
arastirma ihtiyaci ortaya ¢ikacaktir. Bu nedenle laboratuvarlarin fiziki olarak agilmasi ve ilgili cihaz ve
ekipmanlar ile donatilarak bu ihtiyaca cevap vermesi gerekmektedir.

Yeterli biit¢enin ilgili birimlere iletilmesi, diger ilgili birimler ile etkin ve siirekli iletisim kurma, teknik
personel istihdama.

Not: 1. Y1l olarak F ve G bloklarin iistiindeki ¢at1 kat1 yapimi

Not: 2. Y1l olarak Denizcilik fakiiltesinin bina ihalesi 18.500 m? ve Edincik sahil yapilasmas1

icin

Not: 3. Y1l olarak uygulama havuzu 6000m? yapim1
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Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1

Akademik ve
sektorel etkinlik
say1s1

PG3.1.2

Sektorel egitim
say1s1

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelisime saglanacak katkinin
ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

Dis paydaslar ile daha yakin iligkiler kurmak

Hedefe Plan 1. 2. < 4, 5 izleme  Raporlama
Etkisi Doénemi Yil Yil Yil Yil Yil Sikhigi Sikhigi
CH) Baslangi¢
Degeri
50 2 4 4 4 4 4 6 ayda bir | Yilda bir
50 0 2 13 12 13 10 | 6aydabir | Yilda bir
Dekanlik

Rektorliik, Dekanliga bagl tiim birimler, idari ve Mali Isler DB., Siirekli Egitim Merkezi

Yeni kurulmusg bir iiniversite olmamiz nedeniyle diizenlenmesi planlanan akademik ve
sektorel etkinliklere ve sektdrel egitimlere istirakin istenen seviyede olmamasi, fakiiltemize
ait ayr1 bir bina ve uygulama alanlarinin olmamasi, az sayidaki akademik ve idari personel
ile 6zellikle biiyiik capli etkinlikler ile belli alanlarda uzmanlik gerektiren egitimlerin yerine
getirilememesi

Fakiiltemize ait tam donanimli bina ve uygulama alanlarmin yapilmasi, diizenlenecek
etkinliklerde isbirligi yapilacak birimler ile koordineli hareket edilmesi, hedef kitleye
ulasma konusunda gerekli tanmitim ve tutundurma caligmalarinin yerine getirilmesi, salt
akademiden sektore degil, sektorden akademiye de olacak sekilde karsilikli bilgi transferini
tegvik edecek gerekli dnlemlerin alinmasi

2.476.300 TL

Fakiiltemize ait ayr1 bir bina ve uygulama alanlarinin olmamast bu tiir etkinliklerin
diizenlenmesinde sorun olabilir. Ulusal ve uluslararasi c¢apta tanman fakiiltelere
bakildiginda bu tiir etkinliklerin ve egitimlerin ¢esitli basin ve yaymn organlarinda ¢ikan
haberler ve sosyal medya araciligiyla fakiiltelerin tanmirliginin artmasinda etkili oldugu
gorilmektedir. Sektdr-akademi isbirligi ile karsilikli etkilesim ve sinerji artmaktadir.
Ayrica, denizcilik sektoriinde ¢alisan veya calismayi diigiinen yerel halka yonelik
egitimlerin verilmesi de fakiilte igin bir art1 deger yaratabilir; hatta Bandirma’nin Istanbul,
Bursa, Balikesir gibi biiyiiksehirlere yakinligi nedeniyle bu sehirlerden de diizenlenecek
egitimlere talep gelebilir.

Fakiiltemize ait tam donanimli bina ve uygulama alanlarmin yapimi, hedef kitlenin
belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi, talep gorebilecek biitiin
alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi, fakiilteye ait konferans
salonunun insa edilmesi.
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Amag (A3)

Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelisime saglanacak katkinin
ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

Hedef (H3.2)

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1

Sosyal sorumluluk
projesi sayisi

Sosyal sorumlulugu gii¢lendirecek galigmalar yapmak ve tanitim faaliyetlerini arttirmak

Hedefe Plan 1. 2. 3. 4, 5. izleme  Raporlama
Etkisi Donemi Yil Yil Yil Yil Yil Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangig
Degeri

6 ayda bir | Yilda bir

PG3.2.2

Tanitim etkinlik
say1s1

60 0 1 1 1 1 1 6 aydabir | Yilda bir

Sorumlu Birim

Dekanlik

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Dekanliga bagli tiim birimler, idari ve Mali isler DB., Siirekli Egitim Merkezi

Riskler

Boliimdeki personellerin az olmasi sebebiyle hem idari ve hemde akademik is
yogunluklarmindan dolayi tanitim ve sosyal sorumluluk projeleri igin vakit ayrilmamasi

Stratejiler

Boliim toplantilarinda giindemde tutularak tanitim etkinlerinin ideal vakitleri tartisilmasi ve
belirlenmesi. Ayni1 zamanda sosyal sorumluluk projeler i¢in alanlari belirlenmesi

Maliyet
Tahmini

15.263 TL

Tespitler

Akademik ve Idari personel ihtiyacinin olmasi.

Ihtiyaclar

Akademik ve Idari personel alinarak is yogunluklarinin azaltimastyla tanitim ve sosyal
sorumluluk projeleri i¢in zaman kazanilmasi
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Amag (A4) Aragtirma konularini yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6ncelikleri dikkate alarak belirlemek

Hedef (H4.1) Ulusal ve uluslararasi projelerde gorev almak

Performans Hedefe Plan 1. : 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Yil Yil Sikhig Sikhigi
(%) Baslangi¢
Degeri

PG4.1.1

Bagvurulan ulusal ve 100
uluslararasi proje
say1s1

6 ayda bir Yilda bir

SlodbierElEe | Dekanlik

isbirligi Fakiilte biinyesindeki tiim béliimler, BAP Koordinatorliigii, Enstiitler

Yapilacak
Birim(ler)

Universitenin yeni kurulmus olmasi nedeniyle tanimirliginin diisiik olmasi ve buna bagh olarak dis
kurumlarla multidisiplinler c¢aligmalar i¢in iletisimin heniiz istenen seviyede olmamasi. Ayni
sebepten Otiirli projelerde kullanilacak ekipman ve yazilim desteginin eksik olmasi, altyapi
sorunlart.

Riskler

Fakiilte biinyesinde, projelerde kullanilmak ftizere gerekli ekipman ve yazilim altyapisinin
kurulmasi, BAP Koordinatorliigii ile siirekli iletisim ve isbirligi halinde olarak iniversite
kaynaklarmin projelere aktarilmasmin saglanmasi, TUBITAK gibi dis kurumlarm yaptig1 proje
Stratejiler cagrilarint siirekli takip ederek ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alinmasi, fakiilte biinyesindeki
akademisyenlerin yurtdisinda kendi konularinda ¢alisan bilim insanlariyla kisisel baglantilar1 varsa
bunlar1 kullanarak, yoksa bu kisilerle sempozyum/konferans/kongre gibi organizasyonlarla temasa
gecerek uluslararasi ortak projeler gerceklestirmek i¢in baglantilar olusturulmasi.

Maliyet 300.106 TL
Tahmini

Universitenin yeni kurulmus bir iiniversite olmasia ragmen fakiilte calisanlarinin daha énce baska
iiniversitelerde deneyim sahibi olmalari, ulusal bazda projelere katilmalarina olanak saglayabilir.
Denizcilik Fakiiltesi’nin ¢ok sayida proje almaya uygun calisma alanlarina sahip bir fakiilte
olmasindan dolayr BAP Koordinatorliigii’yle isbirligi halinde hem fakiilte altyapisimi kurmaya
yardimci olmak, hem yayin sayisini arttirmak hem de lisansiistii 6grencileri fakiilteye cekmek icin
cesitli konularda es zamanli projeler yiiriitiilebilir. Uluslararast katilimli projelerde gérev alinmasi,
iiniversitenin itibarini arttiracagi gibi iniversiteye aktarilan kaynaklarin da artmasini saglayacak, bu
da altyap1 kurulmasini hizlandirarak tercih edilebilirligi yiikseltecektir.

Tespitler

Fiziki sartlarin iyilestirilmesi, proje ihtiyaglar1 dogrultusunda giiclii bir laboratuvar altyapisi
Ihtiyaclar kurulmast, projelerde kullanilacak gerekli yazilimlarin temini, projelerde ¢alismak ve proje destekli
tez liretmek i¢in liniversitenin lisansiistii 6grenciler i¢in cazip hale getirilmesi
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Tablo 16: Tahmini Maliyet Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yilh 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet
6.200.500 TL | 2.308.250 TL | 3.227.565 TL | 4.088.377 TL | 5.222.872 TL 21.047.563 TL
Amag 1
1500.500 TL | 2.186.250 TL | 3.081.265 TL | 3.941.757 TL | 5.058.949 TL 15.758.720 TL
Hedef 1.1
Hedef 1.2 200.000 TL 22.000 TL 36.300 TL 26.620 TL 43923 TL 328.843 TL
4. X TL 100. TL 110. TL 120. TL 130. TL 4, : TL
Hedef 1.3 500.000 00.000 0.000 0.000 30.000 960.000
4922000 TL | 31.688.800 TL | 11.306.240 TL | 505.780 TL 609.066 TL 49.031.886 TL
Amag 2
- TL - TL - TL - TL - TL - TL
Hedef 2.1
4922000 TL | 31.688.800 TL | 11.306.240 TL | 505.780 TL 609.066 TL 49.031.886 TL
Hedef 2.2
242,500 TL 508.750 TL 535.425 TL 615.588 TL 589.300 TL 2.491.563 TL
Amag 3
240.000 TL 506.000 TL 532.400 TL 612.260 TL 585.640 TL 2.476.300 TL
Hedef 3.1
2.500 TL 2.750 TL 3.025 TL 3.328 TL 3.660 TL 15.263 TL
Hedef 3.2
40.000 TL 44.000 TL 48.400 TL 79.860 TL 87.846 TL 300.106 TL
Amagc 4
40.000 TL 44.000 TL 48.400 TL 79.860 TL 87.846 TL 300.106 TL
Hedef 4.1
11.405.000 TL | 34.549.800 TL | 15.117.630 TL | 5.289.604 TL | 6.509.084 TL 72.871.118 TL
TOPLAM
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