BiTIRME PROJESI | — MUNAZARA PROGRAMI VE OGRENCI
REHBERI

Munazara Kurallari « Puanlama Kriterleri « Oturum Takvimi ¢ Tez/Antitez Detaylari * 24 Grup Listesi

1. GENEL BAKIS, MUNAZARA KURALLARI VE PUANLAMA SISTEMiI

Miinazara Yapisi ve Siire Yonergesi:

e Her grupta 5 6grenci yer almaktadir ve gruptaki 6grencilerin her biri en az bir kez tek basina s6z almak zorundadir.
« Birinci takimdaki (Tez) her bir 6grencinin konusmasi icin 5 dakika sire verilir.

« [kinci takimdaki (Antitez) her bir 6§rencinin konusmasi icin 5 dakika siire verilir.

e Konusmalar tamamlandiktan sonra her bir takim sorularini ve karsit géruslerini karsi takima iletir.

e Karsi takimin bu sorulari ve karsit gorisleri yanitlamasi icin 5 dakika ek stre verilir.

Degerlendirme Kriteri Puan / Sart Aciklama ve Beklentiler

Bireysel Performans 50 Puan Argimanlari savunurken bilimsel makalelere, sektdr raporlarina ve sektor
profesyonellerinin géruslerine atifta bulunulmasi.

I
.

Ekip Uyumu ve is Birligi 25 Puan Konunun ekip Uyeleri arasinda adil dagitiimasi, konusmacilarin tekrara
dismemesi ve sirenin etkin kullanimi.

Etkili iletisim 25 Puan Mlinazara gind kilik kiyafetin uygunlugu, beden dili ve ses tonunun etkili
kullanimi, konuya hakimiyet.

Vize Sarti (Hazirhk Yazil Teslim Ogrenci gérev aldigi konu kapsaminda yaptigi hazirliklari (okudugu makale, veri,
Raporu) gorusulen profesyonel, rapor) 6zetleyen bireysel raporunu vize tarihinde 6gretim
elemanina yazili elden teslim eder.

Final Sarti (Devam Mecburi Tim 6grenciler tim miinazaralara katilacaktir. Yoklama alinacaktir. ilan edilen
Zorunlulugu) Katilim tarihte katilmayan 6grenci veya grup dersten basarisiz sayilacaktir.

*Bireysel rapor boliim sayfasinda duyurulacak formata gére hazirlanip teslim edilecektir.

2. MUNAZARA OTURUM TAKVIMi (10. - 15. HAFTALAR)

10. Hafta Sah 10:00 G1 (Tez) vs G2 (Antitez) Otonom Gemiler

10. Hafta Carsamba 13:00 G3 (Tez) vs G4 (Antitez) Liman Otomasyonu ve istihdam Krizi

11. Hafta Sali 10:00 G5 (Tez) vs G6 (Antitez) Cevresel Diizenlemeler: itici Gi¢ mu, Yikim mi?
11. Hafta Carsamba 13:00 G7 (Tez) vs G8 (Antitez) Denizcilik ittifaklari (Alliances)

12. Hafta Sah 10:00 G9 (Tez) vs G10 (Antitez) Kruvaziyer Turizmi: Kar mi, Sosyal Maliyet mi?

12. Hafta Carsamba 13:00 G11 (Tez) vs G12 (Antitez) Kolay Bayrak (Flags of Convenience) Sistemi

13. Hafta Sah 10:00 G13 (Tez) vs G14 (Antitez) Limanlarin Ozellestiriimesi

13. Hafta Carsamba 13:00 G15 (Tez) vs G16 (Antitez) Blockchain ve Dijital Konsimento

14. Hafta Sah 10:00 G17 (Tez) vs G18 (Antitez) Personel Maliyetleri ve Gemi insani Uyrugu

14. Hafta Carsamba 13:00 G19 (Tez) vs G20 (Antitez) Surduralebilirlik Yatirnmlari: ESG Raporlamasi

15. Hafta Sah 10:00 G21 (Tez) vs G22 (Antitez) Armator Dikey Entegrasyonu vs. Aracilarin Gelecegi
15. Hafta Carsamba 13:00 G23 (Tez) vs G24 (Antitez) Bir Kusak Bir Yol (BRI): Kalkinma mi, Borg Tuzagi mi?
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3. MUNAZARA KONULARI, TEZ/ANTITEZ METINLERiIi VE ARASTIRMA ODAKLARI

1. Otonom Gemiler (10. Hafta Sali 10:00)

Tez: G1 (Tez): Otonom gemiler, insan yorgunlugundan kaynakl navigasyon hatalarini (deniz kazalarinin %80'i) tamamen
ortadan kaldirarak denizcilikte en glivenli ve operasyonel olarak en karl tasimacilik modelini sunar.

Antitez: G2 (Antitez): Otonom gemiler, artan siber gtvenlik riskleri (korsanlik/hacklenme) ve okyanus ortasindaki mekanik
arizalara aninda midahale edecek personelin bulunmamasi nedeniyle geleneksel insanli gemilerden ¢cok daha buyuk riskler
barindirir.

Arastirma Odaklari: IMO MASS kodlari, Allianz Deniz Glvenligi Raporlari, siber givenlik vakalari.

2. Liman Otomasyonu ve istihdam Krizi (10. Hafta Carsamba 13:00)

Tez: G3 (Tez): Konteyner terminallerinde tam otomasyona gecilmesi, 7/24 kesintisiz operasyon saglayarak kiresel tedarik
zinciri krizlerini ¢ézen ve liman verimliligini maksimize eden zorunlu bir yatirimdir.

Antitez: G4 (Antitez): Liman otomasyonu, yarattigi devasa ilk yatinrm maliyetleri (CapEx), olagandisi krizlerde insan
esnekliginden yoksun olmasi ve yaratacagi kitlesel liman iscisi issizligi nedeniyle sosyo-ekonomik acgidan surdirilemez bir
modeldir.

Arastirma Odaklari: Diinya Bankasi CPPI (Konteyner Limani Performans Endeksi), ITF (Uluslararasi Tasima iscileri
Federasyonu) otomasyon raporlari.

3. Cevresel Dizenlemeler: itici Giic mi, Yikim mi? (11. Hafta Sali 10:00)

Tez: G5 (Tez): AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi zorlayici karbon fiyatlandirmalari, muhafazakar denizcilik sektoriinG
alternatif yakitlara (metanol/amonyak) gecmeye zorlayan en etkili ve gerekli mekanizmadir.

Antitez: G6 (Antitez): Bu tur bolgesel karbon vergileri, yesil teknolojiye yatinm yapacak sermayesi olmayan klguk ve orta
olcekli armatorleri iflasa surtkleyerek denizcilikte tekellesmeye ve navlun enflasyonuna yol acan haksiz bir uygulamadir.

Arastirma Odaklari: AB ETS denizcilik mevzuati, ICS (Uluslararasi Deniz Ticaret Odasli) karbon vergisi tepkileri.

4. Denizcilik ittifaklari (Alliances) (11. Hafta Carsamba 13:00)

Tez: G7 (Tez): Kiresel konteyner tasimaciligindaki dev ittifaklar (2M, Ocean Alliance vb.), gemi doluluk oranlarini artirip élgek
ekonomisi yaratarak kiresel tasima maliyetlerini tiketici lehine disurmektedir.

Antitez: G8 (Antitez): Bu ittifaklar oligopol bir piyasa yapisi yaratarak serbest rekabeti yok etmekte, sefer iptalleri (blank
sailing) ile arzi yapay olarak kisip navlun krizlerini kendi karhliklari icin maniplle etmektedir.

Arastirma Odaklari: FMC (Federal Maritime Commission) sorusturmalari, Drewry ve Sea-Intelligence navlun/ittifak analizleri.

5. Kruvaziyer Turizmi: Kar mi, Sosyal Maliyet mi? (12. Hafta Sali 10:00)

Tez: G9 (Tez): Kruvaziyer turizmi, liman kentlerine tek seferde binlerce turist tasiyarak dogrudan doviz girdisi ve yerel
ekonomi igin essiz bir ekonomik kalkinma (carpan etkisi) firsati sunar.

Antitez: G10 (Antitez): Kruvaziyer gemilerinin yarattigi asiri turizm (overtourism), devasa hava Kkirliligi ve liman altyapisi
Uzerindeki baski, sehrin elde ettigi ekonomik gelirden cok daha agir bir sosyal ve cevresel maliyet yaratmaktadir.

Arastirma Odaklari: Venedik, Barselona, Amsterdam liman kisitlama kararlari, CLIA sUrdUrulebilirlik raporlari.

6. Kolay Bayrak (Flags of Convenience) Sistemi (12. Hafta Carsamba 13:00)

Tez: G11 (Tez): Kolay bayrak uygulamalar (Panama, Liberya vb.), armatorleri agir ulusal vergilerden ve kati blrokrasiden
kurtararak klresel deniz ticaretinin kesintisiz ve ucuz bir sekilde akmasini saglayan ticari bir gerekliliktir.

Antitez: G12 (Antitez): Kolay bayrak sistemi; vergi kagirmayi vyasallastiran, denizci haklarini sémiren ve gemi
denetim/glivenlik standartlarini dibe cekerek deniz kirliligine zemin hazirlayan sistemik bir bosluktur.

Arastirma Odaklar: Paris MoU ve Tokyo MoU liman devleti denetimi istatistikleri, ITF kolay bayrak kampanyalari.

7. Limanlarin Ozellestirilmesi (13. Hafta Sali 10:00)

Tez: G13 (Tez): Liman operasyonlarinin kamu tekelinden cgikarilip 6zel sektdre (veya kuresel terminal operatérlerine - GTO)
devredilmesi, teknolojik yatirimlar hizlandiran ve kuresel rekabet gictnu artiran en etkin yonetim seklidir.

Antitez: G14 (Antitez): Limanlar bir Glkenin stratejik gimrik ve glvenlik kapilaridir; kari maksimize etmeye odaklanan 6zel
sektor sirketlerinin eline birakilmasi, uzun vadede ulusal lojistik bagimsizligini ve kamu menfaatini zedeler.

Arastirma Odaklar: Kiresel Terminal Operatorleri (DP World, PSA, APM Terminals) pazar paylari, akademik 6zellestirme
makaleleri.
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8. Blockchain ve Dijital Konsimento (13. Hafta Carsamba 13:00)

Tez: G15 (Tez): Blockchain teknolojisi ve elektronik konsimento (e-BL), evrakta sahteciligi bitiren ve blrokratik bekleme
strelerini haftalardan saniyelere indiren deniz ticaretinin kesin gelecegidir.

Antitez: G16 (Antitez): Ulkeler arasi deniz hukuku farkliliklari, siber giivenlik endiseleri ve TradelLens platformunun batisinda
goruldigl gibi paydaslar arasi veri paylasimi glivensizligi, tam dijitallesmeyi simdilik Gtopik kilmaktadir.

Arastirma Odaklari: DCSA (Dijital Konteyner Nakliye Birligi) standartlari, TradeLens projesinin basarisizlik analizi, e-BL kullanim
oranlari.

9. Personel Maliyetleri ve Gemi insani Uyrugu (14. Hafta Sali 10:00)

Tez: G17 (Tez): Gelismis Ulke armatorlerinin Asya agirlikli 'uygun maliyetli yabanci personel' istihdam etmesi, zorlu rekabet
kosullarinda ayakta kalabilmek ve tasima maliyetlerini dengede tutabilmek icin mecburi bir insan kaynaklari stratejisidir.

Antitez: G18 (Antitez): Sadece maliyet odakli, cok uluslu ve dusuk Ucretli istihdam stratejisi; gemilerde iletisim sorunlarina,
yorgunluga, personel devir hizinin artmasina ve milyonlarca dolarlik kaza risklerinin dogmasina neden olan miyop bir
yaklasimdir.

Arastirma Odaklari: BIMCO/ICS Gemi insani isglicii Raporlar, insan faktdriiniin deniz kazalarindaki roliine dair kaza kinm
raporlari.

10. Surdiriulebilirlik Yatirnmlari: ESG Raporlamasi (14. Hafta Carsamba 13:00)

Tez: G19 (Tez): Cevresel, Sosyal ve Ydnetisim (ESG) kriterlerine ve sifir emisyona yapilan erken yatirimlar, denizcilik
isletmelerine 'yesil finansman' (green bonds) kapilarini agan ve marka degerini artiran karh bir stratejidir.

Antitez: G20 (Antitez): Musteriler (yUk sahipleri) navlun 6derken hala sadece fiyata baktigi icin, mevcut konjonktlrde
milyarlarca dolarlik sifir emisyon ve ESG yatirimlar finansal geri dontsu (ROI) olmayan, yalnizca kurumsal reklam amach 61U
yatirimlardir.

Arastirma Odaklari: Poseidon Prensipleri (Poseidon Principles), denizcilikte yesil finansman tahvilleri, musterilerin yesil lojistik
icin ekstra 6deme yapma istekliligi (Willingness to Pay) anketleri.

11. Armator Dikey Entegrasyonu vs. Aracilarin Gelecegi (15. Hafta Sali 10:00)

Tez: G21 (Tez): MSC ve Maersk gibi klresel konteyner devlerinin; karayolu, demiryolu, depolama ve gumrikleme aglarini
kendi blnyelerine katarak 'uctan uca' entegre lojistik servis saglayicilarina donlsmesi, tedarik zincirindeki geleneksel
aracilari (freight forwarder) dislayarak (disintermediation) gereksiz kilacaktir.

Antitez: G22 (Antitez): Armatorlerin uctan uca lojistik dayatmasi, ylk sahiplerini tek bir sirketin varliklarina mahkum eden
(vendor lock-in) esneklikten yoksun bir stratejidir. Bagimsiz Freight Forwarder'lar varliga dayali olmayan (asset-light) yapilari,
coklu fiyat secenedi ve kriz esnekligiyle daima Ustlin kalacaktir.

Arastirma Odaklari: Maersk ve Kuehne+Nagel / DSV finansal karsilastirmalari, FIATA ve CLECAT raporlari, JOC ve Drewry
lojistik analizleri.

12. Bir Kusak Bir Yol (BRI): Kalkinma mi, Bor¢ Tuzagi mi? (15. Hafta Carsamba 13:00)

Tez: G23 (Tez): 'Bir Kusak Bir Yol' inisiyatifi; gelismekte olan Ulkeler icin Batili kurumlarin agir sartlar kosmadigi, hizl ve
erisilebilir bir finansman alternatifidir. Katiimci Glkeler liman, demiryolu ve enerji yatirimlari alarak kiresel ticarete entegre
olmaktadir.

Antitez: G24 (Antitez): Bu proje bir kalkinma hamlesi degil, Cin'in ekonomik bagimlilik yaratarak hedef llkeleri kendisine
bagladidi bir 'bor¢ tuzagi diplomasisi' (debt-trap diplomacy) ve neokolonyal bir hegemonya insasidir (Hambantota 6rnegi).

Arastirma Odaklar: Sri Lanka Hambantota Limani 99 yillik devir vakasi, Kenya/Cibuti borg oranlari, Cin Exim Bank
sozlesmeleri, B3W ve IMEC alternatifleri.
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4. 24 GRUBUN EKSIKSiZ OGRENCI iSIiM LISTESI

GRUP 1 (Tez) GRUP 2 (Antitez)

Konu: Otonom Gemiler
Zaman: 10. Hafta Sah 10:00

1. Gulendam Sénmez
2. Kamile Sude Aksehir
3. Elif Cetin

4. Elif Azra Tekin

5. Beyzanur Senocak

Konu: Otonom Gemiler
Zaman: 10. Hafta Sah 10:00

1. ipek Durdubas

2. Nisanur Kalkavan
3. Gagla Kir

4. Rengin Lara Yakar
5. ilknur Akbuga

GRUP 3 (Tez) GRUP 4 (Antitez)

Konu: Liman Otomasyonu ve istihdam Krizi
Zaman: 10. Hafta Carsamba 13:00

1. Bengul Aleyna Bayindir
2. Elif Mollarecep

3. Azra Ebrar Akbulut

4. Hazal Tol

5. Emircan Malkog

Konu: Liman Otomasyonu ve istihdam Krizi
Zaman: 10. Hafta Carsamba 13:00

1. Mustafa Boran Sinan
2. Hakan Bekar

3. Mustafa Fettahoglu
4. Mustafa Can Yakut
5. Adem KarakUcuk

GRUP 5 (Tez) GRUP 6 (Antitez)

Konu: Cevresel Diizenlemeler: ETS & Karbon Vergisi
Zaman: 11. Hafta Sal 10:00

. Blsra Esma Demirbas
. Melisa Berktas

. Beglim Alabas

. Mehmet Melih Biner

. Kursat Bayraktar

ua b WNKE

Konu: Cevresel Diizenlemeler: ETS & Karbon Vergisi
Zaman: 11. Hafta Sal 10:00

1. Ahsen Nigiz
2. Suat Cosgun
3. Ali Efe Ergunyer
4. Candemir Orge
5. Musacan Kazan

GRUP 7 (Tez) GRUP 8 (Antitez)

Konu: Denizcilik ittifaklar (Alliances)
Zaman: 11. Hafta Carsamba 13:00

1. Furkan Yigin
2. Samet Katirli
3. Yusuf Turan
4. Furkan Simsek
5. Tunahan Temel

Konu: Denizcilik ittifaklari (Alliances)
Zaman: 11. Hafta Carsamba 13:00

1. Yigit Mert

2. Gurkan Efe Okyay
3. Tolga DO6nmez

4. Mehmet Ege Ucgkun
5. Cagla Kizil

GRUP 9 (Tez) GRUP 10 (Antitez)

Konu: Kruvaziyer Turizmi: Kar vs Sosyal Maliyet
Zaman: 12. Hafta Sal 10:00

1. Muhammed Tugrul Akbas
2. Tugba Tekeli

3. Arda Demir

4. Onur Kazan

5. Yakup S6nmez

Konu: Kruvaziyer Turizmi: Kar vs Sosyal Maliyet
Zaman: 12. Hafta Sal 10:00

1. Kardelen Kulakl
2. ilker Oztiirk
3. Seyda Gedik
4. Hilal Yontem
5. Elber Efe Gurgur

GRUP 11 (Tez) GRUP 12 (Antitez)

Konu: Kolay Bayrak (Flags of Convenience) Sistemi
Zaman: 12. Hafta Carsamba 13:00

1. Ahmet Celik

2. Cemre Balaban
3. Simgenur Celik
4. Miray Sari

5. Dilara Guler
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Konu: Kolay Bayrak (Flags of Convenience) Sistemi
Zaman: 12. Hafta Carsamba 13:00

1. Emre Celikel

2. Sena Emer

3. Esma Ceren Gullince
4. Aysima Kagar

5. Berkay Mor
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GRUP 13 (Tez) GRUP 14 (Antitez)

Konu: Limanlarin Ozellestirilmesi
Zaman: 13. Hafta Sah 10:00

1. Muhammed Hamza Karaoglu
2. Ugur Can Maltepe

3. Yasin Ozet

4. Yakup Aksit

5. Yunus Emre Kurt

Konu: Limanlarin Ozellestirilmesi
Zaman: 13. Hafta Sah 10:00

1. Yahya Berker Yilmaz
2. Arda Aslan

3. Umut Gl

4. Eren Ceylan

5. Hasan Emin Ceylan

GRUP 15 (Tez) GRUP 16 (Antitez)

Konu: Blockchain ve Dijital Konsimento (e-BL)
Zaman: 13. Hafta Carsamba 13:00

1. Buse Melissa Kdse
2. Ayse Nur Bozkurt
3. Zeynep Sena Sakar
4. Sevda Adiyaman

5. Yaren Coban

Konu: Blockchain ve Dijital Konsimento (e-BL)
Zaman: 13. Hafta Carsamba 13:00

1. Nazh Ozacet
2. Elif Tarim

3. Merve Sahin
4. Nisanur Nilufer
5. Nehir Su

GRUP 17 (Tez) GRUP 18 (Antitez)

Konu: Personel Maliyetleri & Yabanci istihdam
Zaman: 14. Hafta Sah 10:00

1. Ayberk Ocal

2. Kerem Ogiittan

3. Tufan Efe Canbulut
4. Halil Firlayis

5. Ylsra Cetinavci

Konu: Personel Maliyetleri & Yabanci istihdam
Zaman: 14. Hafta Sal 10:00

1. Oyki Tutakli

2. Havva Siner

3. irem Betill Dogan
4. Blsra Simsek

5. Ece Nur Altun

GRUP 19 (Tez) GRUP 20 (Antitez)

Konu: Surdirilebilirlik Yatirnmlari: ESG Raporlamasi
Zaman: 14. Hafta Carsamba 13:00

1. Emirhan Uzunoglu
2. Nisanur Aydin

3. Uygar Gunes

4. Semih Aydin

5. Zehra Fidan

Konu: Surdurilebilirlik Yatirnmlari: ESG Raporlamasi
Zaman: 14. Hafta Carsamba 13:00

1. Alperen Sarikaya
2. Durmus Keserci
3. Alper Baycan

4. Berkay Babadagh
5. Firat Kinay

GRUP 21 (Tez) GRUP 22 (Antitez)

Konu: Armator Dikey Entegrasyonu vs Forwarder
Zaman: 15. Hafta Sah 10:00

1. Eren Adeka

2. Talha GurbUz
3. Yigit Cakir

4. Baran Karadag
5. Berke Can Kola

Konu: Armator Dikey Entegrasyonu vs Forwarder
Zaman: 15. Hafta Sal 10:00

1. Nisa Koksal

2. Kader Celik

3. Ziynet KarayuUcel

4. Mehmet Ali Gulatan
5. Furkan Mutlu

GRUP 23 (Tez) GRUP 24 (Antitez)

Konu: Bir Kusak Bir Yol (BRI): Kalkinma vs Bor¢ Tuzagi
Zaman: 15. Hafta Carsamba 13:00

. Mehmet Ali Karakoc

. Mehmet Baran Bozyilan
. Derya Gokalp

. Mehmet Berke Bayar

. Dogukan Karadag
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Konu: Bir Kusak Bir Yol (BRI): Kalkinma vs Bor¢ Tuzagi
Zaman: 15. Hafta Carsamba 13:00

1. Fatma Zehra Karsiz
2. Mustafa Glney

3. Mehmet Fatih Acun
4. Tarik Bugra Yilmaz
5. Kerem Erso6z
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