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FAYDALI BiLGILER VE HATIRLATMALAR

. Birim Faaliyet Raporu hazirlanirken gecen yil birimizce hazirlanan birim faaliyet
raporundan yararlanabilirsiniz. Ancak bir evvelki donemin raporuna mutlaka
giincellemeler yapilarak metinlere ilave edilmelidir. Farkli resim, fotograf
kullanilmalidir.

. Rehber, mevzuat gereklerini karsilayacak bir sablon sunmaktadir. Bu nedenle
sablondaki basliklar degistirilmemelidir.

Birim Faaliyet Raporlariin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina mutlaka “word”
dosya seklinde iletilmesi 6nemlidir.

. Birimlerden gelen faaliyet raporlar1 temel bilgi kabul edilerek Idare Faaliyet
Raporuna doniistiiriilmektedir. Idare Faaliyet Raporunun ve ézellikle biriminizle
ilgili alanlarin incelenmesi Birim Faaliyet Raporunuzun hazirlanmasinda 6énemlidir.
Ayrica; daha evvelki yillardan tecriibeyle, birimlerden gelen raporlarda ¢okga eksik bilgi
tespit edilmekteydi, bu eksik bilgi tamamlama ihtiyacini ortadan kaldirmak amaciyla,
Idare Faaliyet Raporunun biriminizle ilgili alanlarin (6zellikle tablolarin) dikkate
alinmasini elzemdir. (Idare Faaliyet Raporuna erisim icin liitfen tiklayimmz) Birim
Faaliyet Raporlar1 hazirlanirken 6zellikle tablolarda miimkiin oldugu kadar standardin
(renk, stil vs.) korunmasi tercih edilmelidir.

Rehberde birimler tarafindan doldurulacak tablolara yer verilmistir. Birimler
raporlarinda, sorumlu olduklar: tablolara yer vermelidir. Tablolarin altlarinda tablolari
aciklayacak bilgilere yer verilmelidir. Rapor, fotograf ve grafiklerle desteklenerek tiim
bilgilere eksiksiz yer verilmelidir.

. Faaliyet raporlarmin donemi ilgili yilin 31 Aralik giinii itibariyle mevcut durumu
gostermelidir. Ancak egitim-0gretim siiregleri icin akademik y1l verileri esas alinarak bu
durum agiklanmalidir.

. Birim Faaliyet Raporlarinin en ge¢ 16.01.2026 tarihine kadar Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi’nda bulunacak sekilde géonderilmesi gerekmektedir.


https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/20543/1d7318ff-504b-f438-44ae-da6f42368eba.pdf
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Ust Yonetici Sunusu

BiRiM YONETICI SUNUSU

Denizcilik Fakiiltesi, lilkemizin en gelismis sanayi altyapisinin kurulmus oldugu
Marmara Denizi kiyilarinda konuglu olarak onciil kiiresel sektorlerden denizcilik sektdriine
insan kaynagi saglayan yliksek onemdeki bir yiiksekogretim kurumudur. Fakiiltemiz, 2009
yilinda Balikesir Universitesi'ne bagli olarak Bandirma Denizcilik Fakiiltesi adiyla
kurulmustur. Denizcilik Fakiiltesi; Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi, Gemi Makinalari
Isletme Miihendisligi, Gemi Insaat: ve Gemi Makinalar1 Miihendisligi ve Denizcilik Isletmeleri
Y onetimi boliimlerinden olusmaktadir. Evrensel degerlerle donanmis, bilimsel diisiinceye sahip
meslek insanlar1 yetistirip bilime katki saglayacak arastirmalar yaparak topluma Onciiliik
etmeyi misyon olarak benimsemis olan Denizcilik Fakiiltesi, vizyon olarak egitim, aragtirma ve
toplumsal gelisim alanlarinda kaliteli katki saglayarak ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii
fakiilteler arasinda yer almay1 benimsemistir.

Denizcilik Fakiiltesi, denizcilik sektdriiniin tiim paydaslarina, yani gemi insaati, gemi
operasyonu, liman operasyonlari ile diger yardimci alanlara girisimei miihendislik, temel
yonetim, mesleki bilgi, kisisel gelisim ve meslege bagli donanim sahibi analitik diisiinme
becerisine sahip, ¢evre bilinci ve duyarliligi bulunan iyi yetismis miihendis ve yoOnetici
adaylarin1 kazandirmayi amaglamaktadir. Denizcilik Fakiiltesi olarak, en giincel teknik
altyapiya ve alaninda uzman denizci akademisyenlere sahibiz. Bu gii¢lii altyapimiz ve uzman
kadromuz ile 6grencilerimize uluslararasi standartlarda bir egitim sunarak, onlarin denizcilik
sektoriinde basarili bireyler olmalarin1  saglamayr hedeflemekteyiz. Egitimde kalite
felsefemizde, arastirma ve yenilik¢ilik konusundaki kararliligimiz ve siirdiirtilebilir bir gelecek
icin attigimiz adimlar biiylik rol oynamaktadir. Fakiiltemiz, kalite sistemini temel alarak ve
“kiiresel diisiin, yerel hareket et” ilkesine bagli olarak bir taraftan uluslararasi iligki agini
genisletirken bir taraftan da yerel paydaslarla siki is birligi caligmalar1 yiirtitmektedir.
Denizcilik sektdriinii bir biitlin olarak algilayan ve biitiin isleyis felsefesini bu baglamda stirekli
olarak gelistiren Fakiiltemiz, Bandirma ve ¢evresinin sorunlarini éncelemekle birlikte ulusal ve
kiiresel sorunlara ¢oziim iiretmeyi de temel alan bir yaklagimla akademik caligsmalarini
stirdiirmektedir."

Prof. Dr. Celil AYDIN
Dekan V.



1 GENEL BILGILER
1.1 Misyon ve Vizyon

Misyonumuz;

Denizcilik Fakiiltesi, evrensel degerlerle donanmis, bilimsel diisiinceye sahip meslek insanlar1
yetistirip, bilime katki saglayacak aragtirmalar yaparak topluma onciiliik etmeyi misyon olarak
benimsemektedir.

Vizyonumuz;

Denizcilik Fakiiltesi’nin vizyonu egitim, arastirma ve toplumsal gelisim alanlarinda

kaliteli katk: saglayarak ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii fakiilteler arasinda yer

almaktir.

1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Denizcilik Fakiiltesi, Fakiiltemizdeki akademik ve idari personelin hizmet sartlari, nitelikleri,
atanma ve yetistirilmeleri, ilerleme ve ylikselmelerini, hak, yiikiimliilik ve sorumluluklari,
ayliklari, ddenekleri ve diger ozliik isleri; Akademik personelin 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu ve 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ile; Idari personelin; 657 Devlet
Memurlar1 Kanunu ve kanunlarin uygulanmasinda ve emrettigi hususlarin yerine getirilmesinde
yonetmelik ve kanun hiikmiinde kararnamelerden kaynakli gérev ve sorumluluklarini yerine
getirmektedir.

Dekan: Fakiilte ve bagli birimlerin sorumlusudur.
Dekanin Goreyv, yetki ve sorumluluklari:

1. Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her o6gretim y1li sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

4. Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

5. Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan Yardimcilari:
Atanmasi:

Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak tizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri
arasindan en cok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Dekan gerekli goriirse
yardimcilarini degistirebilir. Ancak bu degisikligin gerekcesi yazili olarak tarif edilir ve
ihtiya¢ duyulacak diger niteliklerin tanimi yapilir. Dekanin gorevi sona erdiginde
yardimcilarinin da gorevi sona erer. Fakiiltemizde akademik ve idari islerden sorumlu bir
dekan yardimcis1 atanmistir.

Akademik ve Idari Islerden Sorumlu Dekan Yardimaisi:



1. Dekanin olmadig1 zamanlarda fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1
saglamak,

2. Fakiilte i¢erisinde 6gretim elemanlarini, 6grencileri biitlinlestirici, siirekli ahenkli
ve gelistirici isbirligi ve koordinasyonu saglamakla yiikiimliidiir.

3. Her somestr sonunda verilen derslerin, 6grenci basarisinin degerlendirilmesi ile
sorumludur.

4. Boliim Baskanlarinin hazirladigi ders programlarini degerlendirip Universite
Y onetim Kuruluna sunmakla yiikiimliidiir.

5. Derslerde olas1 dogabilecek problemler ve ihtiya¢ duyulacak hususlar i¢in alt yap1
caligmalarini saglamakla sorumludur.

6. Fakiiltedeki Idari islerde uygunsuzluklarin olmamas: icin gerekli dnlemleri almak

7. Dekan tarafinda verilecek diger gorevleri yapmak.

Fakiilte Sekreterinin Gorev Yetki ve Sorumluluklari:
1. Fakiilte idari Teskilatinda bulunan birimler arasinda uyumlu ¢alismay1 ve hizmetin yerine

getirilmesini saglamak ve denetlemek,

2. Fakiiltenin Akademik diger boliim ve birimleri ile koordineyi saglayarak, hizmetin yerine
getirilmesini saglamak,

3. Fakiilte idari Teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Idari Islerden Sorumlu
Dekan Yardimcisina ve Dekana 6neride bulunmak,

4. Fakiilte biitgesini hazirlamak ve kesinlesen biit¢eyi uygulamak,
Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,
Fakiiltenin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Fakiilte Dekanliginin yazismalarini ytiriitmek,

N W

Dekan tarafindan verilecek idari gorevleri yerine getirmek

1.3 idareye iliskin Bilgiler

1.3.1 Fiziksel Yap1

1.3.1.1. KAPALIALANLAR

Fakiiltemizde STCW Odasi, Brifing Odas1 gibi alanlar yaninda Kopriitistii Gemi Kullanma
Simiilatori, 1.Kopriitistii, Egitmen Odasi, 2. Kopriiiistii, Gemicilik Laboratuvari, Temel Denizcilik
Egitimi Laboratuvari, Elektronik Seyir Laboratuvari, Fizik-Kimya Laboratuvari, Seyir
Laboratuvari, Yiik Elle¢cleme Simiilatorii, Termodinamik ve HVAC Laboratuvari, Makine Dairesi
Simiilatorii, Hidrolik Pnomatik Oto Kontrol Laboratuvari, Teknik Resim Dersligi, Gemi Yapisi
Dersligi, Denizde Haberlesme Simiilatorii, Denizcilik Laboratuvar: ve Atdlye ile Edincik Egitim
ve Uygulama Yerleskesi'nde leri Yangin Egitim Istasyonu, Can Kurtarma Araglar1 Kullanma
Egitim Platformu, Yangin Egitim Merkezi bulunmaktadir. Yine Edincik Egitim ve Uygulama
Yerleskesinde hayirsever is adami1 H. Avni KOCAMAN tarafindan 70 m? alanda Marmara Deniz
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Akvaryumu, 350 m? alanda Deniz Bilimleri Merkezi, 300 m? alanda Denizcilik ve Balik¢ilik
Miizesi, 300 m? alanda Su Sporlar1 merkezi yaptirilmistir. Bu alanlarin durumu asagida tabloda

belirtilmistir.

1.3.1.1 Kapal Alanlar

Sira No Bina Adi Arazi Alam (m?) Kapah Alan (m?)
1 G-BLOK 930
2 F- BLOK 840
3 ATOLYE 5000
4 LABORATUVAR 45
5 AMBAR 45
6 G 302 Derslik 112
7 G-305 Derslik 84
8 G-306 Derslik 84
9 G-307 Derslik 112
10 G-308 Derslik 112
11 Anfi-3 160
12 Anfi-4 160
13 EDINCIK EGITIM 32.000 1020
VE UYGULAMA
YERLESKESI
TOPLAM 32.000 8.704
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KOPRUUSTU SIMULATORU
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ELEKTRONIK SEYIiR LABARATUVARI ECDIS ARPA RADAR SIMULATORU
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HIiDROLIK PNOMATIK OTO KONTROL LABORATUVARI
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MAKINE DAIRESI SIMULATORU
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IMEAK DENiZ TICARET ODASI DENIZCIiLiK UYGULAMALI EGiTiM MERKEZi
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1.3.1.2 Ogrenci Yurtlar

Fakiiltemiz biinyesinde yurt bulunmamaktadir.

1.3.1.3 Spor Tesisleri

Fakiiltemiz Biinyesinde Spor Tesisi Bulunmamaktadir.

1.3.1.4 Tasutlar

Universitemiz tarafindan Fakiiltemizce egitim ve arastirma amagli kullanilmak iizere
5,83 metre ve 14 metre boyunda iki adet tekne, Can Filikas1 ve Kurtarma Botu
bulunmaktadir.

BANDIRMA DEF isimli 14 metre tekne
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POYRAZ-DEF isimli 5,83 metre tekne
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ARAC CINSI

KONUSU

YAKIT CINSI

EDINIM SEKLI

Poyraz-DEF Aragtirma ve Benzin Universite
Tekne Egitim-Ogretim Biitgesi
Bandirma Aragtirma ve Motorin Universite
DEF Tekne Egitim-Ogretim Biitgesi
Can Filikas1 Aragtirma ve Motorin Universite
Egitim-Ogretim Biitgesi
Kurtarma Botu | Arastirma ve Motorin Universite
Egitim-Ogretim Biitgesi
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1.3.2 Teskilat Yapisi

Dekan ¥rd. Dekan Yrd.
(Drenci-Akademik isler) (idari-Mali ler)
Denizcilik isletmeleri

Denizecilik Ekonomisi ve Politikalar ABD Bgk. Yonetimi Balim Yazi igleri
Evrak Kayit

Orenci igleri

i
Deniz Ulagtirma isletme Mithendisligi ABD
Bsk.
_Telnik igler
Gemi Makineleri isletme Mihendisligi ABD e B e
- ]

Baliim Bagkan

=
Kui

Gemi Makineleri ABD Bgk.
Hidromekanik ABD Bgk.

Gemi inga ABD Bgk.

1.3.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
1.3.3.1 Yazilhimlar

Elektronik Belge Elektronik Yazisma

Yonetim Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi
LRI L R niG Isletim Sistemi/Ofis Yazilimlar1
Ofis Yazilimlari

Uzaktan Egitim
E-posta Hizmetleri
Kiitiiphane Bilgi Sistemi Kiitiiphane Bilgi Sistemi
BAP Bilgi Sistemi
Telefon Santral Sistemi
Rehber Bilgi Sistemi
Akilli Kart Otomasyonu
Birim Web Sayfalari
Antiviriis Programi

1.3.3.2 Bilgisayarlar

BILGISAYARLAR

Tiirii idari Amach Egitim Amach
(Adet) (Adet)

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 39 58

Tasinabilir bilgisayar Sayis1 2 3

TOPLAM
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1.3.3.3 Kiitiiphane Kaynaklar:

Fakiiltemiz Biinyesinde kiitliphane bulunmamaktadir.

1.3.3.4 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimlerin, demirbaslarina kayith fotokopi, faks cihazi, tarayici, baski makinesi, yayin yayim,

baski, kopyalama ve gdsterim cihazlarini ve sayilarini bildirmeleri gerekmektedir.

Cinsi idari Amach Egitim Amach
(Adet) (Adet)
' Projeksiyon @ - 14

Projeksiyon

Slayt makinesi - -

Barkot Yazici 1 -

Barkot Okuyucu - -

Baski makinesi - -

Teksir Makinesi - -

Fotokopi makinesi 1 -
Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

g1 © 0
1

Tarayicilar

Miizik Setleri
Mikroskoplar 1 -
DVD ler - -

Diger - -

1.3.4 Insan Kaynaklan
KADRO DURUMU

UNVANI
DOLU | BOS

Profesor 2
Dogent 8
Dr. Ogretim Uyesi 12
Ogretim Gorevlisi 1
Arastirma Gorevlisi 6
Okutman -
Uzman -
Cevirici -
Egitim-Ogretim Planlamaci -
TOPLAM 29
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KADRO DURUMU

HIZMET SINIFLARI DOLU ‘ BOS
Genel 1dare Hizmetleri 3
Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler
Egitim-Ogretim Hizmetleri
Avukat Hizmetleri
Din Hizmetleri
Yardime1 Hizmetler 1
4-B Sozlesmeli 3
Isci 2
TOPLAM

PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL

Akademik Personel 29
657 Sayili Kanun’a Tabii 4
Isci 2
Yabanci Uyruklu

Sozlesmeli Personel 4/B 3
Genel Toplam 38

1.3.5 Sunulan Hizmetler

1.3.5.1 Egitim Hizmetleri

II. OGRETIM

I. OGRETIM

BIRIiM ADI ERKEK KIZ

ERKEK

TOPLA

ERKEK

KIZ

TOPLAM

TOPLAM

TOPLAM

TOPLAM

Denizcilik isletmeleri
Yonetimi Boliimii

251

416

169

56

225

420

221

641

Gemi Makineleri
Isletme Miihendisligi
Boliimii

169

187

0

169

18

187

Gemi insaat1 ve
Gemi
Makineleri
Miihendisligi
Boliimii

180

43

223

180

43

223

Deniz Ulastirma
isletme
Miihendisligi
Boliimii

82

29

111

82

29

111

BIRIMLER

2025-2026
Yeni Kayit

2025-2026
Okuyan

2024-2025
Mezun Ogrenci

Erkek

Toplam

Denizcilik
isletmeleri
Yonetimi Boliimii

44

27

71

190

292

482

52

165

217

Gemi Makineleri
isletme
Miihendisligi
Boliimii

46

54

17

163

180
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Gemi Insaati ve 9 31 40 41 164 205 4 36 40

Gemi
Makineleri
Miihendisligi
Bolimi

Deniz Ulastirma 11 29 40 17 49 56 0 0 0
Isletme

Miihendisligi
Bolimii

1.3.5.2 Saglhik Hizmetleri
1.3.5.3 Idari Hizmetler
1.3.5.4 Diger Hizmetler
1.3.6 Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Denizcilik Fakiiltesinde yonetim ve i¢ kontrol sistemi; ilgili kanun, ikincil mevzuat ve
iiniversite i¢ diizenlemeleri cercevesinde yliriitiilmektedir. Fakiilte biinyesinde karar alma,
uygulama, izleme ve raporlama siiregleri gorev tanimlari net olarak belirlenmis akademik ve idari
birimler araciligiyla gergeklestirilmektedir. I¢ kontrol faaliyetleri; risklerin belirlenmesi, &nleyici
ve diizeltici tedbirlerin gelistirilmesi, mali ve idari islemlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasi
esaslarima dayanmaktadir. Harcama siireclerinde yetki, goérev ve sorumluluklar ayriligi
gozetilmekte; islemler kayit altina alinarak izlenebilirlik saglanmaktadir. I¢c ve dis paydas geri
bildirimleri, kalite giivence sistemi uygulamalar1 ve periyodik degerlendirmeler yoluyla yonetim

stireclerinin etkinligi diizenli olarak gbzden gecirilmektedir.

1.4 Diger Hususlar

Fakiiltemizin yonetim ve faaliyet siire¢lerini etkileyen, raporun 6nceki boliimlerinde ayrintili
olarak ele alinmayan ilave bir husus bulunmamaktadir. Ancak, degisen mevzuat, yiikksekogretim
politikalar1 ve denizcilik sektoriindeki gelismeler dogrultusunda fakiilte yonetim siireclerinin

stirekli iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

2 AMACLAR VE HEDEFLER

Denizcilik Fakiiltesi; denizcilik sektoriiniin ulagtirma, gemi makineleri, gemi insaati ve
denizcilik isletmeleri alanlarindaki nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak tizere, girisimci
miihendislik yaklagimini benimseyen, analitik diisiinme becerisine sahip, mesleki bilgi ve
uygulama yetkinligi gelismis, ¢cevre bilinci ve etik sorumluluk tasiyan miihendis ve yonetici
adaylar1 yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda egitim, arastirma ve toplumsal katki

faaliyetleri biitlinciil bir yaklasimla planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

2.1 Temel Politika ve Oncelikler
EGITIM
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Lisans ve lisansiistii egitimi kurumsallastirarak ulusal ve uluslararasi standartlara uyum
saglamak.

Egitim-0gretim faaliyetlerine yonelik fiziki ve teknik altyapiyr tamamlamak ve
giiclendirmek.

Fakiilteyi nitelikli 6gretim tiyeleri i¢in cazip héle getirmek.

Lisans ve lisansiistii programlarin ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyonlarini
tamamlamak.

Kurum kiiltiiriinii ve akademik aidiyet duygusunu gelistirmek

Tanitim ve bilinirlik faaliyetlerini artirmak.

Ogrenci niteligini yiikseltmeye yonelik secici ve destekleyici uygulamalar gelistirmek.
Egitim odakl1 uluslararasi is birliklerini artirmak.

Sektor paydaslartyla egitim temelli ig birliklerini giiclendirmek.
ARASTIRMA

Arastirma altyapisini giiglendirerek nitelikli bilimsel yayin sayisini artirmak ve toplumsal
faydaya doniistiirmek.

Bilimsel ve etik ilkelere bagliligi kurumsal diizeyde giiclendirmek.

Boliimler aras1 ve disiplinler arasi is birligini tesvik etmek.

Akademik yayin ve proje faaliyetlerini tesvik edici mekanizmalar gelistirmek.
Ogrencilerin bilimsel aragtirma faaliyetlerine katilimini artirmak.

Arastirma konularinin sektdr ihtiyaglar1 ve uygulamaya doniik problemlere odaklanmasini

saglamak.
TOPLUMSAL GELISIM

Egitim ve arastirma faaliyetleri yoluyla toplumsal gelisime saglanan katkinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde nicelik ve niteligini artirmak.

Fakiilte diizeyinde kalite yonetim sistemi uygulamalarin1 yayginlagtirmak.

Cogulculugu, kapsayiciligi ve her tiirlii gesitlilige saygiyr gliglendirmek.

Sosyal sorumluluk projeleri ve topluma yonelik etkinlikler gelistirmek.

Arastirma faaliyetleri ile toplumsal sorunlar arasindaki iliskiyi gii¢clendirmek.

Ulusal ve uluslararasi kurumsal is birliklerini artirmak.

STRATEJIK ARASTIRMA KONULARI
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e Arastirma Onceliklerini yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda
belirlemek.

e Denizel kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanima.

e Yenilenebilir yakitlarin gelistirilmesi ve deniz araglarinda kullanilmasi.

e Liman ve lojistik faaliyetlerinin gelistirilmesi

e Denizcilikte enerji verimliligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik.

e Bilgi teknolojileri ve dijitallesme uygulamalari.

e Bolgesel denizcilik isletmelerine yonelik veri tiretimi ve analiz yontemleri.

e Siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi.

e Denizel ¢evreye yonelik toplumsal farkindalik ve sosyal sorumluluk.

e Yenilik¢i deniz teknolojileri, girisimcilik ve akilli deniz ulagim sistemleri.

e Uzaktan algilama ve cografi bilgi sistemlerinin denizcilik uygulamalarinda kullanimu.

e Denizcilik sektoriine 6zgii muhasebe ve bilgi sistemleri gelistirilmesi.

e Secktorel bilgi birikimi (know-how) olusturulmas.

2.2 idarenin Stratejik Planda Yer Alan Amac ve Hedefleri

Fakiiltemizin stratejik amag ve hedefleri; akademik ve idari personelin goriisleri alinarak,
iiniversitenin stratejik plani ile uyumlu bigimde ve Rektorliik ile Dekanlik yonetim anlayisi
dogrultusunda belirlenmistir. Bu kapsamda Denizcilik Fakiiltesinin ii¢ temel stratejik amaci
asagida sunulmaktadir:

Al: Lisans ve lisansiistii egitimi kurumsallastirarak uluslararas: standartlar yakalamak
H1.1 Lisans ve Lisansiistii egitiminin niteligini arttirmak.
H1.2 Lisans ve lisansiistii egitimde kullanilan ara¢ gere¢ sayisini arttirmak.
H1.3 Boliimlerin akreditasyonunu saglanmak.

A2: Aragtirma altyapisini giiglendirerek, nitelikli bilimsel yayinlar1 artirmak ve toplumsal
faydaya doniistiirmek

H2.1 Akademik yayin ¢aligmalarini arttirmak.
H2.2 Arastirma alt yapisini giliglendirmek.

A3: Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelisime saglanacak katkinin
ulusal-uluslararas1 diizeyde nicelik ile niteligini artirmak.

H3.1 D1s paydaslar ile daha yakin iligkiler kurmak.

H3.2 Sosyal sorumlulugu gii¢lendirecek ¢alismalar yapmak ve tanitim faaliyetlerini
arttirmak.
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H3.3 Ulusal ve uluslararasi projelerde gérev almak.

2.3 Diger Hususlar

3 FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1 Mali Bilgiler
2025 TAHMIiNi BUTCE

2025 GERCEKLESEN BUTCE

2025 GERCEKLESEN GIDER (TL)

3.1.1 Biitce Uygulama Sonuglari

Biitce Giderleri
. MERK.BUTCE B
EKONOMIK ARG EKLENEN DUSULEN TOPLAM | HARCAMA KA:I_LI:AN
. R 32.758.590  [32.620.294 138.296

01 Personel Giderleri 32.758.590
01.1 Memurlar 29.497.912 29.497.912 [29.359.616  [138.296
01.2 Sozlesmeli Personel 3.260.678 3.260.678  13.260.678 0
01.3 isciler
01.4 Gecici Personel

Sosyal Giivenlik

KurumlarinaDevlet  (3.507.990 3.507.990 [3.479.700 28.290
02 Primi Giderleri
02.1 Memurlar 3132712 3.132.712  [3.104.422 28.290
. g/li:(ajle\;fel;:lzmetAllm 780.000.000 780.000.000 (688.473.000 [91.527
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri

3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Su Tiketimi

Tiiketim Tutar: (TL)

53.620

Tiiketim Miktar1 (m?3)

627

Personel+ Ogrenci Bagina / Birim Fiyat (TL) (Toplam Personel
+ Ogrenci Sayisi)

Kapali Alan (m?) Bagina/Birim
Fiyat (TL) (24148,41 metrekare)
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Elektrik Tiketimi

179.020,17
Tiiketim Tutar: (TL)

193.961,39

150.500

45644
Tiiketim Miktar1 (kwWh)

42677,37

28.000

Personel Basia/Birim Fiyat (TL)

Kapah Alan (m?) Bagina / Birim Fiyat
(TL)

TABLO: Yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirme ve bu gorevlendirmelere katilan personel

sayisi ve personel basina diisen yolluk tutari

Yurt I¢i ve Yurt Disi Gérevlendirme 2024 2025
Yurt I¢i Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi
.. 16.824 14.554
Odenen Toplam Yolluk Tutar: (TL)
5.608 3.638

Personel Basina Diisen Yolluk Tutar: (TL)

Yurt Dis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi

Odenen Toplam Yolluk Tutar: (TL)

Personel Bagina Diisen Yolluk Tutar: (TL)

Temizlik Hizmeti Alimlar: 2023 2024 2025
2
Rektorliik ve Bagh Birimler Glaulng
Calisan Kisi sayisi
2
Rektorliik Alan (m?)
Calisan kisi sayisi
2
Diger Birimler W ). .
Calisan Kisi sayis1
2
Toplam Toplam alan (m?)
Toplam calisan
kisi sayisi
Temizlik Hizmeti Elemam Ortalama Alan
Basina Diisen Ortalama Alan (m?)
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Givenlik Hizmeti Alimlar:

Alan (m?) 32.000 32.000 32.000
Kisi Sayisi 8 5 5
Giivenlik Hizmeti Elemam 4.000 6.400 6.400
Basina Diisen Ortalama

Alan (m?)

Universitemiz Personeli Telefon Gideri

Universitemiz personeli telefon
goriismelerini viber altyapis1 olan
Harcama Tutar: (TL) yerleskelerimizde IP sistemiizerinden
anlagma saglanan firma ile yapilan
protokol ile iicretsiz

Personel Basina Harcama Tutar (TL) gerceklestirmektedir. (Gerekiyorsa
giincelleyiniz)

Personel Sayisi

TABLO: Kiralanan tasit sayisi birim ve toplam maliyetleri

Kiralanan Tasit 2023 2024 2025

Kiralanan Tasittan Yararlanan Personel Sayisi

Tasit Sayisi

Yillik Personel Tasima Toplam Tutar: (TL)

Personel Bagina Yillik Birim Fiyati (TL)

TABLO: Satin alma suretiyle edinilen tasit sayisi ve tasitlarin toplam maliyeti
Satin Alinan Tasit 2023 2024 2025

TASIT SAYISI

T02 Makam Araci

TO02 Hizmet Araci

T02 Hizmet Araci

TO05 Minibiis

T04 Arazi Binek




2023 2024 2025
T11a Otobiis
T22 i¢ten Takma Motorlu Tekne 14m.
T22 Distan Takma Motorlu Tekne 6m.

Bahce Tipi Traktor

TOPLAM MALIYETI

3.1.3 Mali Denetim Sonuclari
Birim 2025 yil1 i¢ veya dis denetim gecirdi ise bununla ilgili bilgiler verilecektir. (Birim i¢
ve dis mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara kars1 alinan veya

alinacak onlemler ve yapilacak islemlere bu baslik altinda yer verilir.

3.1.4 Diger Hususlar
3.2 Performans Bilgileri
3.2.1 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Denizcilik Fakiiltesinin 2025 yil1 faaliyetleri, tiniversitenin performans programinda yer alan
egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki programlar1  kapsaminda
yuritilmistir. Bu cergevede fakiilte; lisans egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, uygulamali
egitim altyapisinin gelistirilmesi, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin desteklenmesi,
sektor ve paydas is birliklerinin gliglendirilmesi ile toplumsal katkiya yonelik faaliyetleri
gerceklestirmistir. Alt programlar kapsaminda, simiilasyon temelli egitim uygulamalari,
laboratuvar ve atdlye faaliyetleri, bilimsel proje ve yayin g¢aligmalari, 6grenci merkezli
etkinlikler ile sosyal sorumluluk projeleri dncelikli faaliyet alanlari olarak belirlenmis ve ilgili
birimler tarafindan planlanan hedefler dogrultusunda uygulanmstir, gelistirilmeye ¢alisilmstir.

3.2.2 Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi
2025 yili performans sonugclari, belirlenen hedefler ve performans gostergeleri cergevesinde

degerlendirilmistir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde fiziki ve teknik altyapinin etkin kullanimi
saglanmis ve 08renci memnuniyetine yonelik iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Fakiiltemizin
Birim Performans gostergelerindeki yayinlarla ilgili olan kisimlardaki hedeflerinin
gerceklesme ve sapma durumlari asagidaki tabloda sunulmaktadir. Universitemizin Giiney
Marmara Bolgesi denizciliginin kalkinmasindaki 6nemi nedeniyle de bu performans
gostergelerindeki hedeflere ulasilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bundan sonraki

donemler icin hedeflerin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.
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Fakiilte Performans Sonugclar1 Tablosu

Hedef ) Hedeflerin Gergeklesen Hedefin
Numarasi ve Ilgili Birim Hedef Ad1 Gergeklestirilme
- Eylem Sonucu
Tiiri Eylem Plam
1 — Kalite Kalite KYS etkinlik Yilda en az iki
Giivence Koordinatorliigii | sayisini yilda toplanti 4 Basarili
Sistemi ikiye ¢ikarmak. diizenleme
2 — Kalite Dekanlik Paydas etkilesim | Paydas
Giivence sayisini yilda toplantilari 2 Basarilt
Sistemi ikiye ¢ikarmak. diizenlemek
3 —Kalite Bolim IMQ’ya akredite | STCW
Giivence Baskanliklar1 bolim sayisini akreditasyon ) Basaril
Sistemi ikiye ¢ikarmak. gerekliliklerinin
gergeklestirilmesi
4 — Kalite Dekanlik Fakiiltemizin Resmi ve gayri
Giivence Kurumsal resmi toplantilar
Sistemi Iletisim etkinlik | diizenlemek 4 Basarili
sayisini 4’e
cikarmak.
5 —Kalite Kalite Risk KYS Gergeklesti,
Giivence Koordinatorliigii | politikasinin giincellemesi Giincellenen
. - .. . . Basarilt
Sistemi giincellenmesi dokiiman
sayis1 5’dir.
6 — Kalite Boliimler Ogrenci Kurum kiiltiiriinii
Giivence memnuniyet ve aidiyet
Sistemi oranini 1 puan du}{gqsyr}u %472 Basaril:
arttirmak. gelistirici
etkinlikler
diizenlemek
7 — Kalite Erasmus Erasmus Tiim boliimlerin
Giivence Koordinatorleri anlagmasi en az bir Erasmus
Sistemi yapilan bolim anlasma 2 Basarilt
sayisint ikiye gerceklestirmesi
cikarmak.
8 — Egitim ve Dekanlik Ogretim iiyesi flana gikilmast
Ogretim sayisini 10 12 Basarilt
arttirmak.
9 — Egitim ve Dekanlik Egitim alanim Denizcilik
Ogretim yiizde 20 IMEAK atélye ve 1 Basarili
arttirmak. havuzunun agiligi
10 - Arastirma Tiim Akademik SCI, SSCI ve Dergilere makale
ve Gelistirme Birimler AHCI endeksli gonderilmesi
dergilerde
toplam yillik 68 Baarih
yayin sayisint
20’ye cikarmak.
11 - Toplumsal | Tiim Birimler Toplumsal Toplumsal
Katki Katkiya yonelik | Katkiya yonelik
proje ve etkinlik | proje ve etkinlik ! Basarh
diizenlemek. diizenlemek.
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3.2.2.1 Alt Program Hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonucglari ve
degerlendirmeler

3.2.2.2 Performans Denetim Sonuclart
3.2.3 Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglari
3.2.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
3.2.5 Diger Hususlar

4 KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustiinliikler

a) Fakiiltenin kurumsal ¢ekirdek yapilanmasini tamamlamis olmasi ve temel akademik-
idari siireclerin isler durumda bulunmasi.

b) Universite iist ydnetiminin stratejik, vizyoner ve destekleyici yonetim anlayisi.

¢) Universite biinyesinde dncelikli yatirim alanlari arasinda yer almasi ve yeni yatirimlar
cekme potansiyeline sahip olmasi.

d) Dinamik, geng ve aragtirma motivasyonu yiiksek akademik kadroya sahip olunmasi.

e) Lisans ve lisansiistii programlarda aktif 6grenci kabulii ve egitim-6gretim
faaliyetlerinin stirekliligi.

f) Turizm, liman ve sanayi merkezlerine cografi yakinlik sayesinde uygulama ve sektor
is birligi imkanlariin bulunmasi.

g) Uniformali egitim uygulamasi ile mesleki disiplin, kurumsal aidiyet ve profesyonel
kiiltiirtin desteklenmesi.

h) %30 Ingilizce egitim veren programin bulunmasi sayesinde uluslararasilasma
potansiyelinin artirilmasi.

i) Yeni agilan boliimlerde egitim-6gretim faaliyetlerine baglanmig olmasi ve program

cesitliliginin artmasi.

4.2 Zayifliklar

a) Kurumsallasma ve kalite giivence siireglerinin heniiz istenen olgunluk diizeyine tam
olarak ulagsmamis olmasi.

b) Egitim ve arastirma faaliyetlerinde kullanilacak gemi, tekne ve teknik ekipmanlarin
nicelik ve ¢esitlilik agisindan yetersizligi.

c) Akademik ve idari personel sayisinin mevcut is yiikiinii karsilamada yetersiz kalmasi.

d) Sektor paydaslariyla kurumsal ve siirdiiriilebilir is birliklerinin heniiz yeterli diizeye

ulasmamis olmasi.
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e) Denizcilik Fakiiltesinin ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirliginin sinirlt olmasi.
f) Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin yiiksek olmasi nedeniyle arastirma ve proje

faaliyetlerine ayrilabilecek zamanin sinirli kalmasi.

4.3 Degerlendirme

Denizcilik Fakiiltesinin kurumsal kabiliyet ve kapasitesi; egitim, arastirma ve toplumsal
katki alanlarinda sahip olunan altyapi, insan kaynagi ve yonetsel imkanlar cergevesinde
degerlendirildiginde, fakiiltenin gelisim siirecinde 6nemli bir asamaya ulastig1 goriillmektedir.
Cekirdek yapilanmanin tamamlanmig olmasi, liniversite yonetiminin destekleyici yaklagimi ve
geng akademik kadronun varligi fakiiltenin temel giiclii yonlerini olusturmaktadir.

Egitim-6gretim alaninda; uygulamali egitim imkéanlari, simiilasyon altyapisi ve
iiniformal1 egitim modeli ile mesleki yeterliliklerin gelistirilmesine yonelik olumlu bir yap1
olusturulmustur. Bununla birlikte, program akreditasyon siireclerinin tamamlanmamis olmasi
ve Ogretim elemanlarimin yiiksek ders yiikleri, egitim kalitesinin siirdiiriilebilir bi¢cimde
gelistirilmesi agisindan iyilestirilmesi gereken alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirma kapasitesi bakimindan; mevcut laboratuvar altyapist ve disiplinler arasi
calisma potansiyeline ragmen, akademik ve idari personel sayisindaki yetersizlikler ile teknik
ekipman eksiklikleri arastirma ve proje iiretim kapasitesini sinirlayan unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu durum, dis kaynakli projeler ve sektor destekli arastirmalarin
artirtlmasini gerekli kilmaktadir.

Toplumsal katki ve paydas iliskileri agisindan; fakiiltenin bdlgesel konumu 6nemli bir
avantaj sunmakta, ancak sektor paydaslariyla kurumsallagsmis ve siireklilik arz eden is
birliklerinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Fakiiltenin ulusal ve uluslararas:
bilinirliginin artirilmasi, bu alandaki etkinligin gii¢clendirilmesi agisindan 6ncelikli bir gereklilik
olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, Denizcilik Fakiiltesi sahip oldugu gii¢lii yonler sayesinde biiylime ve
gelisme potansiyeline sahip olmakla birlikte; kurumsallagsma, akreditasyon, insan kaynagi ve
teknik altyapr alanlarinda atilacak planl ve siirdiiriilebilir adimlar ile kurumsal kapasitesini
daha ileri bir seviyeye tasiyabilecektir. Bu cercevede, stratejik plan hedefleri dogrultusunda
stirekli iyilestirme yaklagiminin benimsenmesi 6nem arz etmektedir.

5 ONERIi VE TEDBIiRLER

Denizcilik Fakiiltesinin kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi ve stratejik hedeflerine
ulagmasinin saglanmasi amaciyla, mevcut durum degerlendirmesi dogrultusunda asagidaki
oneri ve tedbirlerin uygulanmasi 6ngoriilmektedir:

e Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin dengelenmesi. Hedef: Egitim kalitesinin
stirdiiriilebilirligi ve arastirma kapasitesinin artirilmasi. Tedbir: Yeni akademik
personel istihdami i¢in kadro taleplerinin planli bi¢imde yapilmasi, ders
programlarinin dengeli dagilim esasina gore yeniden diizenlenmesi.

17



Egitim altyapisinin gliclendirilmesi, Hedef: Uygulamali egitimin etkinliginin
artirilmasi, Tedbir: Simiilasyon, laboratuvar ve atolye altyapisinin giincellenmesi;
egitim amagh teknik ekipman ihtiyacinin giderilmesi.

Arastirma altyapisinin ve teknik donanimin gelistirilmesi. Hedef: Akademik yayin ve
proje liretim kapasitesinin artirilmasi. Tedbir: Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina
yonelik proje bagvurularinin tesvik edilmesi, sektor destekli arastirma projelerinin
yayginlastirilmasi.

Akademik yayin ve proje tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi. Hedef: Nitelikli
bilimsel ¢iktilarin artirilmasi. Tedbir: Yayin ve proje performansini tegvik edici
uygulamalarin yayginlastirilmasi, geng akademisyenlere yonelik mentorluk ve destek
programlarinin gelistirilmesi.

Paydaslarla kurumsal is birliklerinin gliglendirilmesi. Hedef: Egitim, arastirma ve
uygulama faaliyetlerinde sektor entegrasyonunun artirilmasi. Tedbir: Denizcilik
sektorii temsilcileriyle diizenli danisma kurulu toplantilart yapilmasi, ortak egitim, staj
ve proje protokollerinin gelistirilmesi.

Fakiilte bilinirliginin artirilmasi. Hedef: Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligin
giiclendirilmesi. Tedbir: Tanitim ve iletisim stratejisinin olusturulmasi, bilimsel
etkinlikler, fuarlar ve sosyal medya araciligiyla fakiiltenin goriiniirliigliniin artirilmasi.
Kurumsallagma ve kalite glivence sisteminin gili¢lendirilmesi. Hedef: Yonetim
stireclerinde etkinlik, seffaflik ve siireklilik saglanmasi. Tedbir: Kalite yonetim sistemi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, i¢ ve dis paydas geri bildirimlerinin diizenli olarak
izlenmesi ve raporlanmasi.

Insan kaynaklar1 planlamasinin gelistirilmesi. Hedef: Akademik ve idari siireglerde
verimliligin artirilmasi. Tedbir: Orta ve uzun vadeli insan kaynagi planlamasi
yapilarak akademik ve idari personel ihtiyacinin kademeli olarak karsilanmasi.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. 09.01.2026

1mza
Prof. Dr. Celil AYDIN
Dekan V.
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T.C.

MALIYE BAKANLIGI
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

Say1 : B.07.0.BMK.0.10.12.390

Konu : Performans programlari ve
faaliyet raporlar

............. BAKANLIGINA
............. BASKANLIGINA
............. MUSTESARLIGINA
............. GENEL MUDURLUGUNE
............. REKTORLUGUNE

Bilindigi iizere, performans esash biitcelemenin ana unsurlarindan performans programlari,
Bakanligimizca yiiriirliige konulan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik ve Performans Programi Hazirlama Rehberi ¢ercevesinde hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Ayrica, stratejik plan ve performans programi uyarinca ylriitiilen faaliyetleri ve
performans bilgilerini de iceren faaliyet raporlari, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yo6netmelikle belirlenen usul ve esaslara gore hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda, uygulamaya iliskin olarak Bakanligimiza iletilen hususlar ve olusan tereddiitlerin
giderilmesi bakimindan asagidaki agiklamalarin yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

1- Birlestirilen, yapisi degistirilen ve yeni kurulan idareler, Kalkinma Bakanliginin 28/7/2011
tarihli ve 28008 sayili Resmi Gazetede yayimlanan (1) Sira Nolu Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlara Dair Tebliginde belirlenen takvime uygun olarak stratejik plan ¢alismalarini ivedilikle
tamamlayacak ve 2013 yil1 program donemi i¢in performans programlarint hazirlayacaklardir.

2- Stratejik plan giincelleme ve yenileme ¢aligmalar1 yiirliten idareler, s6z konusu ¢aligsmalarini
ivedilikle tamamlayacak ve program uygulamasina ara vermeksizin performans programlarini
hazirlayacaklardir.

3- 06/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yiiriitiilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Teskilat, Gérev ve Yetkileri ile Kamu
Gorevlilerine Iliskin Konularda Yetki Kanununa dayamilarak g¢ikarilan muhtelif kanun hiikkmiinde
kararnamelerle kapatilan, devredilen, birlestirilen, yapist degistirilen veya yeni kurulan idarelerin 2011
yil1 faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda asagidaki esaslara uyulacaktir.

I. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklar1 devredilen idareler icin faaliyet raporu
hazirlanmayacak ancak, bu idarelerin mali bilgi ve faaliyet sonuglarina gorev, yetki ve sorumluluklarinin
devredildigi idarelerce hazirlanacak faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

il. Yeni kurulan idarelerden kesin hesap hazirlamak zorunlulugu bulunanlar, idare faaliyet raporuda
hazirlayacaklardir.

iii. Kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklar diger birimlere devredilen harcama birimleri igin
birim faaliyet raporu hazirlanmayacak ancak, bu birimlerin mali bilgi ve faaliyet sonuglarina gorev, yetki
ve sorumluluklarinin devredildigi harcama birimlerince hazirlanacak birim faaliyet raporlarinda yer
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verilecektir.

iv. Yeni kurulan birimlerden, 2011 yil1 igerisinde harcama yetkisi verilen ve bu ¢ergevede 6denek
kullanan harcama birimleri, birim faaliyet raporu hazirlayacaklardir.

4- Y1l i¢inde iist yoneticisi, harcama yetkilisi veya mali hizmet birim yoneticisi degisen idarelerde,
I¢ Kontrol Giivence Beyani ile Mali Hizmetler Birim Y &neticisi Beyanlar1 faaliyet yili icindeasil ve vekil
olarak gorev yapan ilgili yoneticilerin ad1 ve soyadi, géreve baslama ve gérevden ayrilma tarihleri giin,
ay ve yil olarak gosterilmek suretiyle ilgililerce imzalanarak, faaliyet raporlarina eklenecektir.

Diger taraftan, Bakanligimiza goénderilen performans programlart ve faaliyet raporlarinin
incelenmesi neticesinde, goriilen hata ve eksiklikler ile performans programlar1 ve faaliyet raporlariin
hazirlanmasinda ve izleme-degerlendirme siirecinde dikkate alinmasi gereken hususlara ekte yer
verilmisgtir.

Performans programlarinin iist politika belgeleriyle uyumlu, idarenin imkan ve kabiliyetlerine
uygun olarak hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamanin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi,
karar alma siire¢lerinin ve paydaslarin ihtiya¢ duydugu veri ve bilginin zamaninda ve yeterli diizeyde
saglanmasi, performans bilgisinin i¢ ve dis denetime agik, giincel ve hazir bulundurulmasi bakimindan,
ekte yer alan hususlara riayet edilmesi gerekmektedir.

Bilgilerini ve geregini dnemle arz/rica ederim.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakani
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KAMU IDARELERINCE HAZIRLANACAK STRATEJiK PLANLAR VE
PERFORMANS PROGRAMLARI ILE FAALIYET RAPORLARINA ILISKIN USUL
VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

BIRINCI KISIM
Genel Hiikiimler

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amacg
MADDE 1- (1) Bu Yoénetmeligin amaci; kamu idarelerince hazirlanacak stratejik
planlar, performans programlari ve faaliyet raporlarina iligskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonetmelik, genel biitce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel biitceli
idareler, sosyal glivenlik kurumlar1 ile mahalli idareleri kapsar.

(2) Yerine getirmekle yiikiimli olduklar1 hizmetlerin niteli§i nedeniyle
Cumbhurbagkanligi, Milli Savunma Bakanligi, Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi ve
Milli Istihbarat Teskilat1 Baskanhiginin stratejik plan ve performans programi hazirlamasi
zorunlu degildir.

Dayanak
MADDE 3- (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununun 9 uncu ve 41 inci maddelerine dayanilarak hazirlanmastir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Alt program: Program siniflandirmasinin program ile faaliyet seviyeleri arasinda yer
alan ve program sonuglarina ulasmak amaciyla bir araya getirilen birbiriyle uyumlu faaliyetler
grubunu,

b) Bagkanlik: Strateji ve Biitge Baskanligini,

c) Faaliyet: Kamu kaynagi kullanmak suretiyle belirli bir {irlinlin ya da hizmetin
sunulmasi amaciyla, planlama asamasindan {iretim ve hedef kitleye sunum asamasina kadar
gerceklestirilen is, islem ve siirecler biitiiniinii,

¢) Faaliyet raporu: Birim ve idare faaliyet raporunu, genel faaliyet raporunu ve mahalli
idareler genel faaliyet raporunu,

d) Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri: 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerini,

e) Harcama birimi: Kamu idaresi biit¢esinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimi,

f) Harcama yetkilisi: Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist
yoneticisini,

g) Hazirlik programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarmi, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag1 tarihleri gdsteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
tiyelerinin isimlerini i¢eren programi,

&) Hedef kart1: Stratejik planda yer alan her bir hedef i¢cin Kilavuzda ve ilgili rehberlerde
belirtilen sablona uygun olarak hazirlanan karti,

h) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununu,

1) Kilavuz: Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunu,
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1) Mahalli idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirlt olarak kamusal
faaliyet gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara baglh veya bunlarin kurduklar1 veya iiye
olduklar birlik ve idareleri,

J) Mali y1l: Takvim yilini,

k) Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri: Kanuna ekli (I), (I) ve (II) sayili
cetvellerde yer alan kamu idarelerini,

1) Ozel biitceli idareler: Kanuna ekli (II) sayil1 cetvelde yer alan kamu idarelerini,

m) Performans bilgisi: Karar alma siireclerini desteklemek ve hesap verebilirligi
saglamak lizere iiretilen planlama, biitceleme ve raporlama siireglerinde sistematik olarak
kullanilan, kamu hizmetlerinin ¢ikt1 ve sonuglarma iliskin veri ve bilgileri,

n) Performans esasli program biitce: Mali saydamligin, hesap verebilirligin ve kaynak
tahsisinde etkinligin saglanmasi ile harcama oOnceligi gelistirilmesine yoOnelik; hiikiimet
harcama ve faaliyetlerinin program siniflandirmasina gore tasnif edildigi, politika amag ve
hedefleriyle iliskilendirildigi ve karar alicilara bilgi saglamak {izere kamu hizmet sunumu
performansina iliskin bilgilerin biitceleme siireclerinde sistematik olarak kullanildigr biitge
sistemini,

0) Performans programi: Kamu idarelerinin performans esasli program biitgeye uygun
olarak yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans
gostergelerini i¢eren programi,

0) Program: Kamu idarelerinin temel gorev ve sorumluluklar1 esas alinarak kaynak
tahsis edilen, birbiriyle uyumlu ve anlamli sekilde performans esasli program biitge kapsaminda
bir araya getirilmis faaliyetler grubunu,

p) Rehber: Stratejik planlama ve performans esasli program biitge siirecine iliskin
Bagkanlik¢a yayimlanan rehberleri,

r) Sosyal giivenlik kurumlari: Kanuna ekli (IV) sayili cetvelde yer alan kamu
kurumlarini,

s) Strateji gelistirme birimi: Strateji gelistirme bagkanlig1 ve strateji gelistirme daire
baskanlig ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliigii veya birimi,

s) Strateji Gelistirme Kurulu: Ust ydnetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag
duymasi halinde iist yoneticinin gérevlendirecegi diger kisilerden olusan kurulu,

t) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,

u) Stratejik plan degerlendirme tablosu: Kilavuzda yer alan ve stratejik plandaki
hedefler ile performans gostergelerinin yil sonu gergeklesme sonuclarini degerlendirmede
kullanilan tablolar,

i) Stratejik plan genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji
Gelistirme Kurulu iiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklarin bagli, ilgili ve
iligkili idarelerinde bakan, diger idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgeyi,

v) Stratejik planlama ekibi: Stratejik plan hazirlik siirecini yiiriitmek {lizere strateji
gelistirme birimi yoneticisinin baskanliginda harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan
ekibi,

y) Stratejik yonetim: Kamu idarelerinde politika olusturma ve karar alma siireclerinin
tyilestirilmesi, katilimciligin saglanmasi ve hesap verebilirligin gili¢lendirilmesi amaciyla
planlama, performans esasli program biitce, uygulama, izleme ve degerlendirme
bilesenlerinden olusan yonetim dongiisiinii,

z) Ust yonetici: Bakanliklarda Cumhurbaskaninca belirlenecek yoneticileri, diger kamu
idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini,

ifade eder.
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IKINCI BOLUM
Bakanlarin ve Ust Yéneticilerin Sorumlulugu

Bakanlarin sorumlulugu

MADDE 5- (1) Bakanlar, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalarin
uygulanmasi ile bakanliklarinin ve bakanliklarina bagli, ilgili ve iliskili idarelerin stratejik
planlar1 ile biit¢elerinin kalkinma planlarina, programlara uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, bu ¢er¢evede diger bakanliklarla koordinasyon ve isbirligini saglamaktan
sorumludur. Bu sorumluluk; Yiiksekogretim Kurulu, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
Baskanlig1, iiniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri i¢in Milll Egitim Bakanina, mahalli
idareler i¢in Cevre ve Sehircilik Bakanina aittir.

(2) Bakanlar, bakanliklarina bagli, ilgili ve iligkili kamu idarelerinin stratejik planlarinin
bakanlik stratejik plani ve birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanmasindan sorumludur.

(3) Bakanlar, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ile hukuki ve
mali konularda Cumhurbaskanina karsi sorumludur.

Ust yoneticilerin sorumlulugu

MADDE 6- (1) Ust yéneticiler;

a) Idarelerinin stratejik plan1 ile performans programlarmin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesinden,

b) Sorumluluklart altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
kullanilmasindan,

c¢) Idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasindan, igeriginden ve raporlarda yer alan
bilgilerin dogrulugundan,

Cumhurbaskanligina bagli, ilgili ve iliskili idarelerde Cumhurbagkanina; bakanliklar ile
bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili idarelerde ilgili bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine
karst sorumludur.

(2) Ust yonetici ve harcama yetkilileri; stratejik planlarm, performans programlarinimn
ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii bilgi ve verinin toplanmasi
ile analiz edilmesi i¢in gerekli ortam, yapi ve siirecleri olusturur.

IKINCI KISIM
Stratejik Planlama

BIiRINCIi BOLUM
Genel ilkeler

Stratejik planlama siirecine yonelik genel ilkeler

MADDE 7- (1) Stratejik planlama siirecinde asagidaki genel ilkelere uyulur:

a) Stratejik plan kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢aliganlari tarafindan hazirlanar.

b) Stratejik plan hazirliklarinda stratejik plan; performans programi, izleme ve
degerlendirme siireglerini iceren faaliyet raporlart ile ilgili siireclerden olusan stratejik yonetim
dongiisii bir biitiinliik olusturacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.

c) Stratejik plan hazirliklarinda; kamu idaresi c¢alisanlarinin, kamu idaresinin
hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alan1 ve hizmetleri ile ilgili sivil
toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlar1 saglanir ve katkilar
alinir.

¢) Tasra teskilati bulunan kamu idarelerinde, stratejik plan hazirlama siireci tasra
teskilatlariyla isbirligi icerisinde yriitiiliir.
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d) Calismalar, bakanliklarda bakan veya bakan tarafindan belirlenen bir iist yonetici,
diger idarelerde {ist yonetici baskanliginda, tiim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla strateji
gelistirme biriminin koordinatorliigiinde yuriitiliir.

e) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitilmesinden tiim birimler
sorumludur.

f) Kamu idareleri i¢in uzun siireli analiz gerektiren konularda, stratejik plan hazirlik
stirecinden once 0zel bir ¢caligma yuriitiiliir.

g) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleriyle uyum, isbirligi ve esgiidiim icerisinde ¢alisr.

&) Stratejik plan hazirlama siireci Bagkanlik ile igbirligi i¢erisinde yiirtitiiliir.

h) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu Yonetmelige, Kilavuza, stratejik
planlamaya iligkin rehberlere ve tebliglere uygun olarak hazirlanir.

IKINCI BOLUM
Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planin hazirlanmasi

MADDE 8- (1) Stratejik plan hazirlik siireci, stratejik plan genelgesinin yaymmi ile
baslatilir. Genelgede;

a) Caligmalarin iist diizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi hususuna,

b) Calismalarin strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda yiiriitiilecegi hususuna,

c) Stratejik planlama ekibine ve kurulmasi halinde alt ¢alisma gruplarina harcama
birimlerince iiyelerin gorevlendirilmesi gerektigi hususuna,

¢) Strateji Gelistirme Kurulu liyelerinin isimlerine,

yer verilir.

(2) Stratejik planlama ekibinde, harcama birimlerinin aktif bigimde temsil edilmesi
zorunludur.

(3) Stratejik plan genelgesinin yayimlanmasini miiteakip iki ay igerisinde stratejik
planlama ekibi, asagidaki hususlar iceren bir hazirlik programi olusturur:

a) Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler
ile bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler.

b) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gésteren zaman ¢izelgesi.

c) Stratejik planlama ekibi liyelerinin isimleri.

(4) Hazirlik programi idare igcerisinde duyurulur ve mahalli idareler hari¢ olmak tizere
Bagkanliga bilgi olarak gonderilir.

(5) Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama siirecinin ana agamalarimi ve ¢iktilarini
kontrol eder.

(6) Stratejik plan bes yillik bir donem i¢in hazirlanir.

Stratejik planin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesi

MADDE 9- (1) Kamu idarelerinin stratejik planlari; kalkinma plan1 ve
Cumhurbaskanlig1 programu ile faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve
tematik plan, program ve stratejilerle uyumlu bir sekilde hazirlanir ve uygulanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan
amaclar, politikalar ve makro biiyiikliikleri, orta vadeli mali planda belirlenen 6denek teklif
tavanlar ile biit¢elerinde sorumlu olduklar1 program ve alt programlar: dikkate alir.

Idare stratejik plaminin diger idarelerin stratejik planlariyla uyumu

MADDE 10- (1) Kamu idareleri stratejik planini, faaliyet alanlariyla ilgili diger kamu
idareleriyle uyum, isgbirligi ve esgiidiim icerisinde hazirlar.
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(2) Bakanliklarin stratejik plani ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kamu idarelerinin
stratejik planlar1 hazirlanirken bu planlarin birbirleriyle uyumu ilgili bakanliklar tarafindan
gozetilir.

Stratejik planin Baskanlik¢a degerlendirilmesi

MADDE 11- (1) Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planim
degerlendirilmek iizere stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan 6nceki yilin Nisan ay1
sonuna kadar Bagkanliga elektronik niishasiyla birlikte gonderir.

(2) Bagkanlik, stratejik plani;

a) Kalkinma plani, Cumhurbagkanlig1 programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve
stratejiler ile biitgelerinde idarenin sorumlu oldugu program ve alt programlara uygunlugu,

b) Bu Yonetmelikte, Kilavuzda, rehberlerde ve stratejik planlamaya iliskin tebliglerde
belirtilen usul ve esaslara uygunlugu,

c) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag, hedef ve performans gostergelerinin
birbirleriyle baglantilar1 ve kavramsal tutarliligi,

¢) Diger idarelerin stratejik planlari ile uyumu ve tutarliligi,

acisindan inceler.

(3) Inceleme sonucunda gerek goriilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu,
ilgili idareye kirk bes giin icerisinde gonderilir.

(4) Ikinci fikranin (b) bendinde belirtilen hususlara agik¢a aykirilik teskil eden stratejik
plan degerlendirilmeyerek ilgili kamu idaresine gerekgesiyle birlikte iade edilir. Bu stratejik
plan iade gerekgesinde belirtilen hususlar yerine getirilerek Baskanligin uygun gordigi siire
icerisinde degerlendirilmek iizere Baskanliga gonderilir.

Stratejik plana son seklinin verilmesi

MADDE 12- (1) Bagkanlikca kamu idarelerine degerlendirme raporu gonderilmesi
halinde, ilgili idare s6z konusu degerlendirme raporuna uygun bir sekilde Haziran ay1 sonuna
kadar stratejik plana son seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir.

Stratejik planin sunulmasi ve kamuoyuna ac¢iklanmasi

MADDE 13- (1) Stratejik plan, bakanliklar ile bakanliklarin bagli, ilgili ve iligkili
idarelerinde bakanin, mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinde ise list yoneticinin onayini
miiteakip performans programi ve biitge hazirliklarinda esas alinmak {izere elektronik
niishastyla birlikte bir ay igerisinde Bagkanliga gonderilir.

(2) Stratejik plan, biitge ve denetim siireclerinde esas alinmak iizere ilgili kamu idaresi
tarafindan, elektronik niishasiyla birlikte Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve Biitge
Komisyonu ile Sayistaya gonderilir.

(3) Mahalli idareler, ilgili meclisleri tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planini bir
ay igerisinde Bagkanliga, Cevre ve Sehircilik Bakanligina ve Sayistaya elektronik niishasiyla
birlikte gonderir.

(4) Stratejik plan, en ge¢ kapsadigi donemin ilk yilinin Ocak ayinin ilk haftasi itibariyla
kamu idaresinin internet sitesinde yayimlanir.

Stratejik planin uygulanmasi

MADDE 14- (1) Stratejik plan, performans programlar1 ve biitge araciligiyla
uygulamaya konulur.

(2) Idare tarafindan alinacak kararlar, yapilacak diizenlemeler ve bunlara bagh
uygulamalarda stratejik plana uyum gozetilir.
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UCUNCU BOLUM
Stratejik Planin Giincellenmesi ve Yenilenmesi

Giincelleme

MADDE 15- (1) Giincelleme; misyon, vizyon ve amagclar degistirilmeden stratejik plan
doneminin kalan yillar1 i¢in hedef kartlarinda yapilan degisikliklerdir.

(2) Stratejik planin gilincellenmesi karar1 bakanliklar ile bakanliklarin bagl, ilgili ve
iliskili idarelerinde ilgili bakanin; diger kamu idarelerinde ise {ist yoneticinin onay1 alinarak
Baskanligin uygun goriisiine sunulur.

(3) Daha once giincellemeye konu olan performans gostergesi degerlerinde ikinci bir
giincelleme yapilamaz.

(4) Ilave kaynak temininin miimkiin olmadig1 durumlarda yapilacak degisikliklerin
uygulanmakta olan stratejik planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte
olmasi gerekir.

(5) Mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerince alinan giincelleme karari, gerekgesi
ve giincellenecek hususlarla birlikte Baskanligin uygun goriisiine sunulur. Bagskanlik
giincellemeye iliskin kararini otuz giin igerisinde ilgili kamu idaresine iletir. Mahalli idareler
tarafindan alman giincelleme karari, gerekcesi ve gilincellenecek hususlarla birlikte ilgili
meclislerinin onayina sunulur.

(6) Mahalli idareler tarafindan giincellenen stratejik plan, ilgili meclisinde biitceden
once goriisiilerek kabul edilir.

(7) Giincellenen stratejik plan, 13 ilincii maddeye uygun olarak ilgili kamu idarelerine
sunulur ve kamu idaresinin internet sitesinde yayimlanir.

(8) Giincellenen stratejik plan, takip eden yilin Ocak ayi itibariyla yliriirliige konulur.

Yenileme

MADDE 16- (1) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir dénem ig¢in yeniden
hazirlanmasidir. Ancak bu maddenin ikinci fikrasinin (b) ile (e) bentleri geregince stratejik
planlarin yenilenmesi durumunda stratejik plan, mevcut plan déneminin kalan siiresi i¢in
yenilenir.

(2) Bir stratejik planin uygulama donemi igerisinde;

a) Cumhurbagkaninin degismesi halinde Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danistay,
Sayistay ve Kanuna ekli (IT) sayili cetvelde yer alan tiniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri
ile mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,

b) Bakanin degigmesi halinde ilgili bakanlik ile bagli, ilgili ve iligkili kamu idarelerinin,

¢) Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danistay ile Sayistay Baskanlarinin de§ismesi halinde
ilgili kamu idaresinin,

¢) Rektoriin degismesi halinde ilgili iniversite ya da yiiksek teknoloji enstitiisiiniin,

d) Mahalli idareler genel se¢imlerinin yapilmas: halinde ilgili mevzuatina gore
kapsamdaki tiim mahalli idarelerin,

e) Mahalli idareler genel se¢imleri haricinde mahalli idarede {ist yoneticinin degismesi
halinde ilgili mahalli idarenin,

f) Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta veya sorumlu oldugu program
ve alt programlarinda 6nemli degisikliklerin olmas1 halinde ilgili kamu idaresinin,

stratejik plani yenilenir.

(3) Ikinci fikranin (b), (c), (¢), (e) ve (f) bentleri geregince stratejik planlarin
yenilenmesi ihtiyari mahiyette olup yenileme karari; ilgili bentlerdeki sartlarin olugsmasini
miiteakip bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili idarelerde bakanin, diger idarelerde
ise list yoneticinin onayi ile ii¢ ay icerisinde alinir ve Bagkanliga gonderilir.
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(4) Mahalli idareler harig, ikinci fikranin (f) bendi geregince alinacak yenileme karari,
gerekgesi ile birlikte bir hafta icerisinde Baskanligin uygun goriisiine sunulur. Baskanlik,
yenilemeye iligkin kararini on bes giin igerisinde ilgili kamu idaresine iletir. Bu bent geregince
mahalli idareler tarafindan alinan yenileme karar ise, gerekgesi ile birlikte ilgili meclislerinin
onayina sunulur.

(5) Baskanlik, ikinci fikra geregince stratejik planini yenileyen veya yenilemesi uygun
goriilen kamu idaresiyle istisare halinde siirecin takvimi ile temel asamalarin1 belirler.

(6) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Y onetmelik hiikiimleri uygulanir.

UCUNCU KISIM
Performans Programi

BIRINCi BOLUM
Genel ilkeler

Performans programu siirecine iliskin genel ilkeler

MADDE 17- (1) Performans programi hazirlama siirecinde asagidaki genel ilkelere
uyulur:

a) Performans programi; kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
Cumbhurbagskanlig1 y1llik programi ve kurumsal stratejik planla uyumlu olmak iizere idare biitce
tekliflerinde yer alan performans bilgisini igerecek ve program siniflandirmasi araciligiyla
biit¢elerle baglant1 kuracak sekilde her yi1l hazirlanir.

b) Performans programi; Kanuna, bu Yonetmelige, Biitce Hazirlama Rehberine ve
Bagkanlik¢a performans esasli program biitceye iliskin yapilacak diger diizenlemelere uygun
olarak hazirlanir.

c¢) Performans programi; ¢ikt1 ve sonug¢ odakli bir anlayisla, dogru ve giivenilir bilgiye
dayali, mali saydamlig1 ve hesap verebilirligi saglayacak sekilde hazirlanir.

¢) Performans programi hazirlik siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden,
ilgili idarenin tiim birimleri sorumludur.

d) Performans programi hazirlama siireci, Bagkanlik ile isbirligi igerisinde yiirtitiilir.

IKINCI BOLUM
Performans Programi Siireci

Performans programinin hazirlanmasi

MADDE 18- (1) Performans programi, ilgili idarenin strateji gelistirme biriminin
koordinasyonunda, harcama yetkililerinin katilimiyla iist yonetici tarafindan idare diizeyinde
yillik olarak hazirlanir.

(2) Kamu idarelerinin performans programi hazirlama siireci, Mayis ay1 sonuna kadar
ist yonetici tarafindan hedef, gosterge ve faaliyetlerden sorumlu harcama birimlerine yapilacak
yazili duyuru ile baslar.

(3) Stratejik plan1 bulunmayan idareler, idare biitce tekliflerinde yer alan program
siiflandirmasi ve performans bilgisini icerecek sekilde performans programi hazirlar.

(4) Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitceli idareler performans
programi hazirlik calismalarinda, Baskanlik ve kamu idareleri tarafindan birlikte belirlenen
performans bilgilerine yer vermek zorundadir. S6z konusu unsurlara iliskin degisiklik talepleri
rehberlerde belirtilen siireclere bagl kalinarak Bagkanliga iletilir.

Performans programinin ilgili idarelere gonderilmesi ve kamuoyuna aciklanmasi

23



MADDE 19- (1) Genel biitge kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitgeli idareler,
performans programi tekliflerini biitge teklifleriyle birlikte Baskanliga gonderir. Performans
programi teklifi kamu idaresinin biitge teklifine iliskin Bagskanlikla yapilan biitce
goriismelerinde degerlendirilir.

(2) Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitceli idareler, performans
programu tekliflerini, idare biit¢e teklifleriyle birlikte Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve
Biitce Komisyonunun bilgisine sunar.

(3) Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biit¢eli idarelerin Merkezi
Yonetim Biitge Kanunuyla belirlenen biitge biiytikliiklerine gore nihai hale getirilen performans
programlar1 bakanliklarda bakan, diger idarelerde ise ilgili bakan veya iist yonetici tarafindan
Ocak ay1 sonuna kadar kamuoyuna agiklanir ve ilgili idarenin internet sitesinde yayimlanir.

(4) Sosyal giivenlik kurumlari ve mahalli idarelerin performans programlari, st
yoneticileri tarafindan biitce teklifleriyle birlikte ilgili mevzuatinda belirlenen tarihte yetkili
organlara sunulur. Bu kurum ve idarelerin yetkili organlarinda kesinlesen biitge biiyiikliiklerine
gore revize edilen performans programlari, sosyal giivenlik kurumlarinda ilgili bakan veya iist
yonetici; mahalli idarelerde ise list yoneticiler tarafindan Ocak ay1 sonuna kadar kamuoyuna
aciklanir ve ilgili idarenin internet sitesinde yayimlanir.

(5) Genel biitge kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel biitgeli idareler ile sosyal giivenlik
kurumlari, kamuoyuna agiklanan performans programlarini en ge¢ Subat aymin sonuna kadar
Bagkanliga ve Sayistaya; mahalli idareler ise aym siire igerisinde Baskanliga ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligina elektronik ortamda gonderir.

Performans programinin degerlendirilmesi

MADDE 20- (1) Performans programi, belirlenen standartlar ile usul ve esaslara
uygunluk yonlerinden Bagkanlik¢a degerlendirilir.

(2) Baskanlik, performans programinin degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgi ve
belgeleri kamu idarelerinden isteyebilir.

DORDUNCU KISIM
Stratejik Plan ve Performans Programinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BIiRINCIi BOLUM
Genel ilkeler

Izleme ve degerlendirmeye iliskin genel ilkeler

MADDE 21- (1) Kamu idarelerinin stratejik planlari ile performans programlarinin
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde asagidaki genel ilkelere uyulur:

a) Izleme ve degerlendirme, iist ydnetici ve paydaslara bilgi saglamak ile kamu hizmet
sunumunu iyilestirmek amaciyla periyodik olarak gergeklestirilir.

b) Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir.

c) Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme
degerlerinin toplulastirilmast ve iist yOneticiye sunulmasi ise strateji gelistirme biriminin
sorumlulugundadir.

¢) Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinin, ilgili hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisine verilmesi, igbirligi yapilacak diger birimlerin sorumluluk
diizeyini azaltmaz.

d) Izleme ve degerlendirme; hedef ve gdstergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi
toplanmasina, analiz edilmesine, sonuglarin raporlanmasina ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin
alinmasina dayanur.
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e) izleme ve degerlendirme siireci Kilavuz ve rehberler ile Baskanlik¢a yayimlanan
diger diizenlemelere uygun olarak ytiriitiiliir.
f) Izleme ve degerlendirme sonuglarina faaliyet raporlarinda yer verilir.

IKINCI BOLUM
Izleme ve Degerlendirme Siireci

Stratejik plan ve performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MADDE 22- (1) Kamu idareleri stratejik plan ve performans programlarini, ilgili
oldugu yil igerisinde periyodik olarak izler ve degerlendirir.

(2) Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik plan ve performans programi izleme ve
degerlendirme sonuglarinin hazirlanmasini miiteakip izleme ve degerlendirme toplantilari
yapar.

(3) Izleme ve degerlendirme toplantilarina strateji gelistirme birim ydneticisi de katilir.
Bu toplantilarin sonucunda iist yonetici, hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri
ortaya koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir.

(4) Stratejik plan ve performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci,
kullanilacak form ve raporlar, siirece iliskin gorev ve sorumluluklar, siireler ile diger usul ve
esaslar Bagkanlikea ¢ikarilacak rehberler ve diger diizenlemelerde belirlenir.

BESINCI KISIM
Faaliyet Raporu

BIRINCI BOLUM
Raporlama flkeleri

Faaliyet raporu siirecine iliskin ilkeler

MADDE 23- (1) Faaliyet raporunun hazirlanmasinda asagidaki ilkelere uyulur:

a) Faaliyet raporu Kanuna, bu Yonetmelige, rehberlere ve Baskanlikga yayimlanan
faaliyet raporuna iligkin diger diizenlemelere uygun olarak hazirlanir.

b) Faaliyet raporu, ilgili kamu idaresinin stratejik plan ve performans programinin
gerceklesme sonuglarini igerecek sekilde yillik olarak hazirlanir.

c¢) Faaliyet raporu mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde
hazirlanir.

¢) Faaliyet raporunda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir, 6n yargisiz ve tarafsiz olmasi
zorunludur.

d) Faaliyet raporu, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasin1 saglamak iizere
acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanir. Raporda teknik terim ve kisaltmalarin
kullanilmas1 durumunda bunlar ayrica tanimlanir.

e) Faaliyet raporunda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi, faaliyet sonuglarini tiim
yonleriyle aciklamasi gerekir.

f) Idarenin faaliyetleriyle ilgisi olmayan hususlara faaliyet raporunda yer verilmez.

g) Faaliyet raporu yillar itibariyla karsilastirmaya imkan verecek bicimde hazirlanir.

g) Faaliyet sonuclarmin gosterilmesi ve degerlendirilmesinde, yillar itibariyla aym
yontemler kullanilir. Yontem degisiklikleri olmasi durumunda, bu degisiklikler raporda
aciklanir.
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IKINCI BOLUM
Faaliyet Raporu Siireci

Birim faaliyet raporu

MADDE 24- (1) Birim faaliyet raporu; genel biit¢ce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel
biitceli idareler, sosyal giivenlik kurumlar1 ve mahalli idarelerin biit¢elerinde kendisine 6denek
tahsis edilen harcama yetkilileri tarafindan hazirlanir.

(2) Genel biitge kapsamindaki kamu idareleri, 6zel biitceli idareler ve sosyal giivenlik
kurumlarmin ilgili mali yila iligkin birim faaliyet raporlari, harcama yetkilileri tarafindan
izleyen mali y1lin en ge¢ Ocak ay1 sonuna kadar iist yoneticiye sunulur.

(3) Mabhalli idareler harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 ise
izleyen mali y1lin en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar {ist yoneticiye sunulur.

(4) Ust yonetici, harcama birimlerinin faaliyetlerini ve performansini izleyebilmek
amactyla, harcama yetkililerinden ayrica ii¢ veya alt1 aylik birim faaliyet raporlar1 isteyebilir.

(5) Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama yetkilileri, raporun igeriginden ve raporda
yer alan bilgilerin dogrulugundan {ist yoneticiye karsi sorumludur.

Idare faaliyet raporu

MADDE 25- (1) Idare faaliyet raporu, birim faaliyet raporlar1 esas alinarak idarenin
faaliyetleri ile performans sonuglarin1 gosterecek sekilde {ist yonetici tarafindan hazirlanir.

(2) Genel biitge kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel biitgeli idareler ile sosyal giivenlik
kurumlarimin ilgili mali yila iligskin idare faaliyet raporlari, iist yoneticileri tarafindan izleyen
mall yilin en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar kamuoyuna agiklanir ve ilgili idarenin internet
sitesinde yayimlanir. Bu raporlarin birer 6rnegi ayni siireler igerisinde elektronik niishasiyla
birlikte Bagkanliga ve Sayistaya gonderilir.

(3) Mahalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet raporlarindan il 6zel idarelerinin faaliyet
raporlart Mart ay1 toplantisinda vali veya genel sekreter tarafindan il genel meclisine,
belediyelerin faaliyet raporlar1 Nisan ay1 toplantisinda belediye baskani tarafindan belediye
meclisine, mahalli idare birliklerinin faaliyet raporlar1 ise Nisan ayinda birlik baskani tarafindan
birlik meclisine sunulur.

(4) 11 dzel idarelerinin faaliyet raporlar Mart ay1 sonuna, belediyeler ile mahalli idare
birliklerinin faaliyet raporlar1 ise Nisan ay1 sonuna kadar iist yoneticileri tarafindan kamuoyuna
aciklanir ve ilgili idarenin internet sitesinde yayimlanir. Bu raporlarin birer 6rnegi ayni siireler
icerisinde elektronik ortamda Baskanliga, Sayistaya ve Cevre ve Sehircilik Bakanligina
gonderilir.

(5) Diger mabhalli idarelerin faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve sunulmasinda
belediyeler i¢in belirlenen siirelere uyulur.

Birim ve idare faaliyet raporlarinin kapsami

MADDE 26- (1) Birim ve idare faaliyet raporlari, asagida yer alan boliimleri ve bilgileri
igerecek sekilde hazirlanir:

a) Genel bilgiler: Bu béliimde, idarenin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, mevzuati,
sunulan hizmetleri, insan kaynaklar1 ve fiziki kaynaklari ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine
iligkin bilgilere yer verilir.

b) Amaglar ve hedefler: Bu boéliimde, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflerine, faaliyet yili 6nceliklerine, izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilir.

c) Faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler: Bu boliimde, asagida belirtildigi sekilde
mali bilgiler ile performans bilgilerine detayli olarak yer verilir:

1) Mali bilgiler baslig1 altinda; kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve gerceklesmeleri
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik,
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kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iligskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin
aciklamalara yer verilir. Ayrica i¢ ve dis mali denetim sonuglar1 hakkindaki 6zet bilgiler de bu
baslik altinda yer alir.

2) Performans bilgileri baglig1 altinda; idarenin stratejik plan degerlendirme sonuglari
ile performans programinda yer alan program, alt program ve faaliyetlerine, performans
bilgilerinin ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans
bilgilerine ve bunlara iligkin degerlendirmelere yer verilir.

¢) Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi: Bu boliimde, orta ve uzun
vadeli ama¢ ve hedeflere ulagilabilmesi siirecinde teskilat yapisi, organizasyon yetenegi,
teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan bir mevcut durum degerlendirmesi yapilarak
idarenin {istlin ve zayif yonlerine yer verilir.

d) Oneri ve tedbirler: Faaliyet yil1 sonuglar1 ile genel ekonomik kosullar, biitce imkanlari
ve beklentiler gbz Oniine alinarak idarenin gelecek yillarda faaliyetlerinde yapmayi planladigi
degisiklik onerilerine, amag ve hedeflerinde meydana gelecek degisiklikler ile karsilasabilecegi
risklere ve bunlara yonelik alinmasi1 gereken tedbirlere bu boliimde yer verilir.

Birim ve idare faaliyet raporlarinin sekli

MADDE 27- (1) Birim ve idare faaliyet raporlari, bu Yonetmeligin eki EK-1 (Birim ve
Idare Faaliyet Raporlarinin Sekli)’de yer alan sekle uygun olarak hazirlanir. Birim faaliyet
raporlarinda sadece harcama birimine iliskin bilgilere yer verilir. Birim faaliyet raporlarinda
birim yOneticisinin, idare faaliyet raporlarinda ise ilgili bakan veya iist yoneticinin sunus metni
yer alir.

(2) (Degisik:RG-5/3/2025-32832) Idare faaliyet raporlarina, iist ydneticiler tarafindan
imzalanan “I¢ Kontrol Giivence Beyami” ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan
imzalanan “Mali Hizmetler Birim Y 0neticisinin Beyan1”, birim faaliyet raporlarina ise harcama
yetkilisi tarafindan imzalanan “I¢ Kontrol Giivence Beyani” eklenir. i¢ Kontrol Giivence
Beyanmi ile Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam1 Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenen usul ve esaslar ¢ergcevesinde hazirlanir.

(3) Birim ve idare faaliyet raporlarinda yer almasi gereken diger hususlar Bagkanlik¢a
belirlenir.

Mahalli idareler genel faaliyet raporu

MADDE 28- (1) Mahalli idareler genel faaliyet raporu, mahalli idarelerin idare faaliyet
raporlar1 esas alarak Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan hazirlanir.

(2) Mahalli idareler genel faaliyet raporu Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
1zleyen mali yilin Haziran ayinin on besine kadar kamuoyuna agiklanir. Bu raporun birer 6rnegi
ayni siire igerisinde Bagkanliga ve Sayistaya gonderilir.

Mahalli idareler genel faaliyet raporunun kapsam

MADDE 29- (1) Mabhalli idareler genel faaliyet raporunda;

a) Mahalli idare biitgeleri gelir ve gider hedefleri ile ger¢ceklesmelerine iliskin bilgi ve
degerlendirmeler,

b) Mahalli idareler, mahalli idarelere baglh kurulus ve isletmeler ile belediye
ortakliklariin i¢ ve dis borglarina iligskin bilgi ve degerlendirmeler,

c) Mabhalli idarelerin insan kaynaklar1 ile fiziki kaynaklarma iliskin bilgi ve
degerlendirmeler,

¢) Mahalli idare biit¢elerinden yapilan yardimlar ile sosyal hizmet harcamalarina iligkin
bilgi ve degerlendirmeler,

d) Mabhalli idarelerin stratejik planlama ve performans esasli program biitceleme
uygulamalar1 hakkinda genel degerlendirmeler,
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¢) Mabhalli idarelere iliskin i¢ denetim sonuglar1 hakkinda bilgi ve degerlendirmeler,

f) Mahalli idarelere iligskin olarak Cevre ve Sehircilik Bakanliginca yiiriitiilen denetim
ve gozetim faaliyetleri hakkinda 6zet bilgiler,

g) Mabhalli idarelerin yil igerisinde yapmis oldugu yatirnmlar ile gelecek yillara yaygin
yiiklenmelerine iliskin bilgiler,

g) Baskanlik ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginca gerekli goriilen diger bilgiler,

yer alir.

Genel faaliyet raporu

MADDE 30- (1) Genel faaliyet raporu, merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin ve
sosyal giivenlik kurumlarinin bir mali yildaki faaliyet sonuclarini gésterecek sekilde Bagkanlik
tarafindan hazirlanir.

(2) Genel faaliyet raporu Bagkanlik tarafindan izleyen mali yilin Haziran ay1 sonuna
kadar kamuoyuna agiklanir ve ayni siire icerisinde Sayistaya gonderilir.

Genel faaliyet raporunun kapsami

MADDE 31- (1) Genel faaliyet raporunda;

a) Merkezi yonetim biitgesi gelir ve gider hedefleri ve gerceklesmeleri ile meydana
gelen sapmalarin nedenleri,

b) Kamu bor¢ yonetimi raporu kapsaminda borg stokundaki gelismeler ve bor¢lanmaya
iligkin diger bilgiler,

¢) Y1l sonundaki varlik ve yiikiimliiliiklerin durumunu gosterir cetvel ile bunlara iliskin
bilgiler,

¢) Odenek aktarmalari ve diger ddenek islemlerini gosteren cetvel,

d) Biit¢enin uygulamasina iliskin Bagkanlik tarafindan yapilan faaliyetler,

e) Program gergeklesmeleri hakkinda genel degerlendirmeler,

f) idarelerin stratejik plan ve performans esasl program biitge uygulamalari hakkinda
genel degerlendirmeler,

g) Mabhalli idarelerin mali yapilarina iliskin genel degerlendirmeler,

g) Biitceden yardim alan dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik ve benzeri
tesekkiillerin faaliyetlerine iliskin degerlendirmeler,

h) Baskanlik¢a gerekli goriilen diger bilgiler,

yer alir.

Faaliyet raporlarinin Tiirkiye Bityiik Millet Meclisine sunulmasi ile goriisiilmesi

MADDE 32- (1) Mahalli idarelerin faaliyet raporlar1 hari¢ olmak iizere idare faaliyet
raporlari, mahalli idareler genel faaliyet raporu ve genel faaliyet raporu, dis denetim sonuglarini
dikkate alarak goriislerini de belirtmek suretiyle Sayistay tarafindan genel uygunluk bildirimi
ile birlikte Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine sunulur.

(2) Turkiye Biiyiik Millet Meclisine sunulan bu raporlar ile genel uygunluk bildirimi
komisyonlarda dncelikle goriisiiliir.

(3) Tirkiye Biiyiik Millet Meclisinde, Sayistay tarafindan sunulan raporlar ve
degerlendirmeler ¢ergevesinde, kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasina iligskin kamu
idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklart goérisiiliir. Bu goriismelere ilgili bakanin
diger list yoneticiler ve harcama yetkilileriyle birlikte katilmas1 zorunludur.

(4) Merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin ve sosyal giivenlik kurumlarinin idare
faaliyet raporlari, genel faaliyet raporu, dis denetim genel degerlendirme raporu ve kesin hesap
kanun teklifi ile merkezi yonetim biitge kanunu teklifi birlikte goriistiliir.

Faaliyet raporlarinin kamuoyuna ac¢iklanmasi
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MADDE 33- (1) Genel faaliyet raporu, mahalli idareler genel faaliyet raporu ve idare
faaliyet raporlari bu Yonetmeligin ilgili maddelerinde belirlenmis olan siirelere uyularak
kamuoyuna duyurulur ve ilgili idarenin internet sitesinde yayimlanir.

ALTINCI KISIM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yeni kurulacak kamu idareleri

MADDE 34- (1) Bu Yonetmeligin yliriirliige girmesinden sonra kurulacak kamu
idareleri, biitcelerinde sorumlu olduklar1 program ve alt programlarin ilgili idareyle isbirligi
icerisinde Baskanlikca belirlenmesini miiteakip alt1 ay icerisinde bu Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak stratejik plan hazirlar.

(2) Birinci fikrada belirtilen siire igerisinde stratejik planini hazirlayamayacak olan
kamu idareleri, gerekceli bir sekilde Baskanliga erteleme talebinde bulunur. Erteleme talebinin
uygun bulunmasi halinde Bagkanlik¢a yeni bir takvim belirlenerek ilgili kamu idaresine
bildirilir.

Gizlilik gerektiren bilgiler

MADDE 35- (1) Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporunda; milli
giivenlik, savunma ve istihbarat hizmetlerine iligkin gizlilik gerektiren bilgiler ile ilgili
mevzuatina gore devlet sirr1 ve ticari sir niteligindeki bilgilere ve tilkenin ekonomik ¢ikarlar
acisindan gizli kalmasi gereken bilgilere yer verilmez.

Tereddiitlerin giderilmesi
MADDE 36- (1) Bu Yonetmeligin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye ve gerekli diizenlemeleri yapmaya Bagkanlik yetkilidir.

Yiiriirliikkten kaldirilan yonetmelikler

MADDE 37- (1) 17/3/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y®énetmelik, 5/7/2008 tarihli ve 26927
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik ve 26/2/2018 tarihli ve 30344 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik yiiriirliikten
kaldirilmistir.

Gegis siireci

GECIiCI MADDE 1- (1) Biitgelerinde sorumlu olduklar1 program ve alt programlar,
Baskanlik ve ilgili idareler tarafindan birlikte belirleninceye kadar mahalli idareler ve sosyal
giivenlik kurumlari tarafindan hazirlanacak stratejik planlar, performans programlari ve faaliyet
raporlar1 hakkinda; 17/3/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yénetmelik, 5/7/2008 tarihli ve 26927
say1l1 Resmi Gazete ’de yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik ve 26/2/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinin
uygulanmasina devam olunur.

Yiiriirlik
MADDE 38- (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiirtirliige girer.
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Yiiriitme
MADDE 39- (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Strateji ve Biitce Baskan1 yiirtitir.
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EK-1
Birim ve idare Faaliyet Raporlarinin Sekli

.............. FAALIYET RAPORU
BAKAN SUNUSU!
UST YONETICI SUNUSU!
ICINDEKILER
YONETICI OZETIP!
I- GENEL BILGILER
A-  Misyon ve Vizyon
B-  Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
C- Idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1
2- Teskilat Yapisi
3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
4- Insan Kaynaklari
5- Sunulan Hizmetler
6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
D- Diger Hususlar
II- AMACLAR ve HEDEFLER
A-  Temel Politika ve Oncelikler
B- Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler
C- Diger Hususlar
III- FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuglari
2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
3- Mali Denetim Sonuglari
4- Diger Hususlar
B-  Performans Bilgileri
1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
2- Performans Sonuglarmin Degerlendirilmesi
1. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglart ve
degerlendirmeler
ii.  Performans denetim sonuglari
3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1
4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
5- Diger Hususlar
IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-  Ustiinliikler
B-  Zayifliklar
C- Degerlendirme
V- ONERI VE TEDBIRLER
EKLER

11 Bakan Sunusu, sadece merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal giivenlik
kurumlarimin faaliyet raporlarinda yer alwr.
2] Bakanliklarda iist yonetici sunusuna yer verilmez.
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BI' Yonetici Ozeti sadece idare faaliyet raporlarinda yer alir, birim faaliyet raporlarinda yer
almaz.

EK-2
(Miilga:RG-5/3/2025-32832)

EK-3
(Miilga:RG-5/3/2025-32832)

EK-4
(Miilga:RG-5/3/2025-32832)
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