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DEKAN/MÜDÜR SUNUMU 
 

 

 

Denizcilik Fakültesi, ülkemizin en gelişmiş sanayi altyapısının kurulmuş olduğu Marmara Denizi 

kıyılarında konuşlu olarak öncül küresel sektörlerden denizcilik sektörüne insan kaynağı sağlayan yüksek 

önemdeki bir yükseköğretim kurumudur. Fakültemiz, 2009 yılında Balıkesir Üniversitesi’ne bağlı olarak 

Bandırma Denizcilik Fakültesi adıyla kurulmuştur. Denizcilik Fakültesi; Deniz Ulaştırma İşletme 

Mühendisliği, Gemi Makinaları İşletme Mühendisliği, Gemi İnşaatı ve Gemi Makinaları Mühendisliği ve 

Denizcilik İşletmeleri Yönetimi bölümlerinden oluşmaktadır. Evrensel değerlerle donanmış, bilimsel 

düşünceye sahip meslek insanları yetiştirip bilime katkı sağlayacak araştırmalar yaparak topluma öncülük 

etmeyi misyon olarak benimsemiş olan Denizcilik Fakültesi, vizyon olarak eğitim, araştırma ve toplumsal 

gelişim alanlarında kaliteli katkı sağlayarak ulusal ve uluslararası düzeyde öncü fakülteler arasında yer almayı 

benimsemiştir. Denizcilik Fakültesi, denizcilik sektörünün tüm paydaşlarına, yani gemi inşaatı, gemi 

operasyonu, liman operasyonları ile diğer yardımcı alanlara girişimci mühendislik, temel yönetim, mesleki 

bilgi, kişisel gelişim ve mesleğe bağlı donanım sahibi analitik düşünme becerisine sahip, çevre bilinci ve 

duyarlılığı bulunan iyi yetişmiş mühendis ve yönetici adaylarını kazandırmayı amaçlamaktadır. Denizcilik 

Fakültesi olarak, en güncel teknik altyapıya ve alanında uzman denizci akademisyenlere sahibiz. Bu güçlü 

altyapımız ve uzman kadromuz ile öğrencilerimize uluslararası standartlarda bir eğitim sunarak, onların 

denizcilik sektöründe başarılı bireyler olmalarını sağlamayı hedeflemekteyiz. Eğitimde kalite felsefemizde, 
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araştırma ve yenilikçilik konusundaki kararlılığımız ve sürdürülebilir bir gelecek için attığımız adımlar büyük 

rol oynamaktadır. Fakültemiz, kalite sistemini temel alarak ve “küresel düşün, yerel hareket et” ilkesine bağlı 

olarak bir taraftan uluslararası ilişki ağını genişletirken bir taraftan da yerel paydaşlarla sıkı işbirliği 

çalışmaları yürütmektedir. Denizcilik sektörünü bir bütün olarak algılayan ve bütün işleyiş felsefesini bu 

bağlamda sürekli olarak geliştiren Fakültemiz, Bandırma ve çevresinin sorunlarını öncelemekle birlikte ulusal 

ve küresel sorunlara çözüm üretmeyi de temel alan bir yaklaşımla akademik çalışmalarını sürdürmektedir. 

 

Prof. Dr. Celil AYDIN  

                                                                                                                                          Dekan V.
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1. BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN 
 

A. Misyon 

Denizcilik Fakültesi, evrensel değerlerle donanmış, bilimsel düşünceye sahip meslek 

insanları yetiştirip, bilime katkı sağlayacak araştırmalar yaparak topluma öncülük etmeyi 

misyon olarak benimsemektedir.        

B. Vizyon 

Denizcilik Fakültesi’nin vizyonu eğitim, araştırma ve toplumsal gelişim alanlarında kaliteli 

katkı sağlayarak ulusal ve uluslararası düzeyde öncü fakülteler arasında yer almaktır. 

C. Temel Değerler 

Çevreye Saygı 

Çevrenin korunması, sürdürülebilirliği, iyileştirilmesi için öncü olmak. 

Çoğulculuk 

Farklılıkları değer yaratma fırsatı olarak görüp, kültürlerarası yönetimi etkin kılmak. 

Yenilikçilik 

Yeni düşüncelerin eğitim sürecine etkin bir şekilde yön vermesini desteklemek. 

Sosyal Sorumluluk 

Çalışmalarımızda toplumsal fayda sağlanmasına öncelik vermek 

D. Amaç ve Hedefler 

Denizcilik Fakültesi Stratejik planlama komisyonu olarak bölümde çalışan akademik ve idari 

personelin görüşleri alınarak Rektörümüz ve Dekan Vekilimizin perspektifleri doğrultusunda 

ulaşmak istediğimiz amaçlar hazırlanmıştır. Denizcilik Fakültesi olarak üç ana amacımız 

aşağıda verilmektedir.  

A1: Lisans ve lisansüstü eğitimi kurumsallaştırarak uluslararası standartları yakalamak 

H1.1 Lisans ve Lisansüstü eğitiminin niteliğini arttırmak 

H1.2 Lisans ve lisansüstü eğitimde kullanılan araç gereç sayısını arttırmak 

H1.3 Bölümlerin akreditasyonunu sağlanmak 

A2: Araştırma altyapısını güçlendirerek, nitelikli bilimsel yayınları artırmak ve toplumsal 

faydaya dönüştürmek 

H2.1 Akademik yayın çalışmalarını arttırmak 

H2.2 Araştırma alt yapısını güçlendirmek 

A3: Eğitim ve araştırma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelişime sağlanacak katkının 

ulusal-uluslararası düzeyde nicelik ile niteliğini artırmak 

H3.1 Dış paydaşlar ile daha yakın ilişkiler kurmak 
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H3.2 Sosyal sorumluluğu güçlendirecek çalışmalar yapmak ve tanıtım faaliyetlerini 

arttırmak 

H3.3 Ulusal ve uluslararası projelerde görev almak 
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A. Temel Performans Göstergeleri 

 

Performans Göstergeleri 

Başlangıç 

Dönemi Değeri 

(2021) 

Plan Dönem 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer (2025) 

PG.1.1.1. Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısı** 37,5 31 

PG.1.1.2. Öğretim üyesi başına düşen haftalık ders saati sayısı* 40 20 

PG.1.1.3. Öğrenci başına düşen eğitim ve araştırma amaçlı mekân oranı** 4.04 m2 5.00 m2 

PG.1.1.4. Fakülteye en düşük puanla yerleşen öğrencinin başarı sıralaması* 587.033 400.000 

PG.1.1.5. Mezun olan öğrencilerin ilk iki yıl içerisinde istihdama katılım oranı* 
Veri 

oluşmamıştır. 
%80 

PG.1.1.6. ÇAP/Yandal yapan öğrenci sayısı* 6 10 

PG.1.2.1. Basılı ve elektronik materyal sayısı* 465.606 490.000 

PG.1.2.2. Alınacak yazılım sayısı** 2 2 

PG.1.3.1. Akredite olan lisans program sayısının toplam program sayısına oranı** 0 1 

PG.1.3.2. Ders Bilgi Paketleri’nin tamamlanma oranı** 1 1 

PG.1.3.3. Kalite Yönetim Sistemi’nin geçirdiği tetkik başına düşen uygunsuzluk sayısı* 0 0 

PG.1.3.4. KYS kapsamında düzeltilen/açılan uygunsuzluk oranı* 1 1 

PG.1.3.5. PUKÖ ile kapanan faaliyet sayısının faaliyet sayısına oranı* 1 1 

PG2.1.1 Öğretim elemanı başına düşen Ulusal ve uluslararası kitap ve kitap bölümü 
sayısı* 

1 1 

PG2.1.2. Öğretim elemanı başına düşen Ulusal ve Uluslararası Bildiri Sayısı* 1 1 

PG2.1.3. Öğretim elemanı başına düşen SCI,SSCI,AHCI, ESCI kapsamındaki dergilerde 
yayımlanmış makale sayısı* 

1 1 

PG2.1.4. Öğretim elemanı başına düşen SCI,SSCI,AHCI,ESCI dışındaki alan 

endekslerinde yayımlanan makale sayısı* 
1 1 

PG2.2.1. Öğretim elemanı başına düşen Hakemlik Sayısı* 1 1 

PG2.2.2. Öğretim elemanı başına düşen Editörlük Sayısı* 0.18 1/23 

PG2.2.3. Öğretim elemanı başına düşen Proje sayısı* 0.1 1/23 

PG.2.2.4. Lisansüstü öğrenci sayısı/Toplam öğrenci sayısı 0.09 0.20 

PG.2.2.5. Yüksek lisans programlarını tamamlayan öğrenci oranı 0.20 1 

PG.3.1.1. Akademik ve sektörel etkinlik sayısı* 2 2 

PG.3.1.2. Sektörel eğitim sayısı* 0 1 

PG.3.2.1. Sosyal sorumluluk projesi sayısı* 1 4 

PG.3.2.2. Tanıtım etkinlik sayısı* 1 4 

PG.3.3.1. Uluslararası değişim programlarına katılan öğrenci sayısı* 6 15 

PG.3.3.2. Uluslararası değişim programlarından gelen öğrenci sayısı* 0 5 

PG.3.3.3. Uluslararası değişim Programlarından yararlanan öğretim üyesi oran* 0.04 0.05 

PG.3.3.4. Fakülteye ait Uluslararası Değişim Programı anlaşma sayısı* 0 20 
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2. GİRİŞ 

A. Stratejik Planın Amacı 

Fakültemizin misyonu, vizyonu ve temel değerleri ile uyumlu olarak belirlenen amaç ve 

hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarını etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanmak; 

hesap verilebilirlik ve şeffaflığı sağlamaktır. 

 

B. Stratejik Planın İzleme Kapsamı 

 

2024 döneminde, Fakültemizin performans ölçütlerini ve bunları gerçekleştirme düzeyini 

kapsar. 

 

 

C. Stratejik Plan İzleme Raporunun Hukuki Dayanakları 

 

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümleri, 26 Mayıs 2006 tarihli ve 26179 

sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3. 

Sürüm) ve “Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberi” hükümleri doğrultusunda 

hazırlanmıştır.
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3. STRATEJİK PLAN İZLEME SÜRECİ 

A. Stratejik Plan İzleme Ekibi 

. 

Tablo 2: Stratejik Plan İzleme Ekibi 

 

Adı Soyadı Birim  

Doç. Dr. Ramazan ŞENER Denizcilik Fakültesi (Başkan – Dekan 

Yardımcısı) 

 

Doç. Dr. Senem NART Denizcilik Fakültesi (Üye)  

Doç. Dr. Emrah AKDAMAR Denizcilik Fakültesi (Üye)  

Arş. Gör. İrfan ÇAVUŞ Denizcilik Fakültesi (Üye)  

Muhammed YAMAN Denizcilik Fakültesi (Üye – Fakülte Sekreteri)  

Mehmet Naci AKSOY Denizcilik Fakültesi (Üye – Öğrenci Temsilcisi)  



4. BANDIRMA ONYEDİ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ İLE DENİZCİLİK FAKÜLTESİ 

2021-2025 STRATEJİK PLAN DÖNEMİNE AİT AMAÇ VE HEDEFLERİN 

İLİŞKİSİ 

A. Amaçlar ve Hedefler 

 

Denizcilik Fakültesi’nin 2021-2025 stratejik plan dönemine ait amaç ve hedefler aşağıda 

verilmektedir. Hedef kartlarında (*) işaretli performans göstergelerinde kümülatif veri değerleri 

kullanılırken, (**) işaretli performans göstergelerinde ise yıllık veri değerleri kullanılmıştır. 

Denizcilik Fakültesi’nin 2021-2025 stratejik plan dönemine ait amaç ve hedefleri ile Bandırma 

Onyedi Eylül Üniversitesi 2021 -2025 stratejik plan raporuna ait amaç ve hedeflerinin ilişkisi 

aşağıda gösterilmiştir. 

 

A1. Lisans ve lisansüstü eğitimi kurumsallaştırarak uluslararası standartları yakalamak 

H1.1 Lisans ve Lisansüstü eğitiminin niteliğini arttırmak 

 Ü-H1.1 Önlisans, lisans, lisansüstü eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini artırmak. 

❖ H1.2 Lisans ve lisansüstü eğitimde kullanılan araç gereç sayısını arttırmak 

 Ü-H1.2 Uygulamalı eğitim imkânlarını nitelik ve nicelik olarak artırmak 

 Ü-H1.3 Uzaktan öğretim imkânlarını yaygınlaştırmak ve kalitesini artırmak. 

 Ü-H1.4 Eğitim ve öğretim altyapısını geliştirmek. 

❖ H1.3 Bölümlerin akreditasyonunu sağlanmak 

 Ü-H1.1 Önlisans, lisans, lisansüstü eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini artırmak.  

A2. Araştırma altyapısını güçlendirerek, nitelikli bilimsel yayınları artırmak ve toplumsal 

faydaya dönüştürmek 

H2.1 Akademik yayın çalışmalarını arttırmak 

 Ü-H2.1 Önlisans, lisans, lisansüstü eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini 

artırmak. 

 Ü-H2.2 Ulusal ve uluslararası araştırma sayısını artırmak. 

❖ H2.2 Araştırma alt yapısını güçlendirmek 

 Ü- H2.3 Araştırma altyapısını geliştirmek. 

A3. Eğitim ve araştırma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelişime sağlanacak katkının 

ulusal-uluslararası düzeyde nicelik ile niteliğini artırmak 

H3.1 Dış paydaşlar ile daha yakın ilişkiler kurmak 

Ü- H3.3 Paydaşlarla iletişim ve katılımcılığı artırmak.  

H3.2 Sosyal sorumluluğu güçlendirecek çalışmalar yapmak ve tanıtım faaliyetlerini 

arttırmak 

 Ü- H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artırmak, 

❖ H3.3 Ulusal ve uluslararası projelerde görev almak 



 Ü-H2.2 Ulusal ve uluslararası araştırma sayısını artırmak. 

 Ü- H5.1 Üniversitenin uluslararasılaşması ve işbirliği sayısını artırmak. 

 Ü- H5.2 Değişim programlarından yararlanan öğrenci ve personel sayısını artırmak. 
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Tablo 3: Sorumlu Birim 
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(H1.1) İ S S İ İ İ İ İ  İ İ S İ İ  İ İ   İ  

(H1.2) İ S   İ İ İ   İ İ    İ İ  İ    

(H1.3) İ S   İ İ    İ      İ      

(H2.1) İ S     İ      İ  İ   İ    

(H2.2) İ S   İ İ İ   İ   İ  İ   İ    

(H3.1) İ S        İ      İ İ İ  İ  

(H3.2) İ S      İ  İ       İ   İ  

(H3.3) İ S İ          İ       İ  
S: Sorumlu Birim, İ: İşbirliği Yapılacak Birim 
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B. Hedef Kartlar 2 

 

 
Amaç (A1) 

Lisans ve lisansüstü eğitimi kurumsallaştırarak uluslararası standartları 

yakalamak 

 
Hedef (H1.1) 

 
Lisans eğitiminin niteliğini artırmak 

 
Hedef (H1.1) Performansı 

 
% 

   İzleme İzleme Performans 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A) 
(2021)  

Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen  

Döneminde
ki 
Gerçekleşm
e Değeri 
(C)  

(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

   Değer (B) (2024) 
(2024) (D) 

PG.1.1.1. Öğretim elemanı 

başına düşen öğrenci 

sayısı** 

 
30 37,5 31 90 % -242,3 

İzleme 

Döneminde 

Gerçekleştirilen 

İşlemlerin 

 
2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans % -242,3 olarak 

gerçekleşmiş ve izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılamamıştır. 

Açıklaması  

PG.1.1.2. 

Öğretim üyesi başına düşen 

haftalık ders saati sayısı** 

 
30 

 
40 

 
20 

 
19,01 %-30 

 

İzleme Döneminde 
 
2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %-(30) olarak gerçekleşmiş ve 
izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılamamıştır. Gerçekleştirilen 

İşlemlerin Açıklaması 

PG1.1.3 

Öğrenci başına düşen eğitim 

ve araştırma amaçlı mekân 

oranı** 

15 4,04 m2 5,00 m2 5,25 m2 %15 

İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 

2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %15 artış gerçekleşmiş ve 

izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır. 

PG1.1.4 

Fakülteye en düşük puanla 

yerleşen öğrencinin başarı 

sıralaması* 

15 600.000 500.000 495.000 %8 
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İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 

2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %8 artış gerçekleşmiş ve 

izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır. 

PG1.1.5 

Mezun olan öğrencilerin ilk 

iki yıl içerisinde istihdama 

katılım oranı* 

5 - %70 
Veri 

oluşmamıştır. 
0 

İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 

Veri oluşmadığı için değerlendirme yapılamamaktadır. 

PG1.1.6 

ÇAP/Yandal yapan öğrenci 

sayısı* 

5 6 10 12 
%150 

 

İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 

2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %150 artış gerçekleşmiş ve 
izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır. 

Sorumlu Birim Dekanlık 

 
 
 

 
Amaç (A1) 

 
Küresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetiştirecek şekilde eğitim öğretimin 

kalitesini artırmak 

 
Hedef (H1.2) 

Lisans eğitiminde kullanılan eğitim-öğretim altyapısını geliştirmek 

 
Hedef (H1.2) Performansı 

 
% 

   İzleme İzleme Performans 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A) 
(2021)  

Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen  

Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C)  

(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

   Değer (B) (2024) (2024) (D) 

PG1.2.1** 

Talep edilen basılı ve 
elektronik materyal 

20 465.000 

 

490.000 
 

 

505.000 
 

 

%160 
 

İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 

 

2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %160 artış gerçekleşmiş ve 

izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır. 

PG1.2.2** 

Alınacak yazılım sayısı 

 
30 

 
2 

 
2 

 
0 

 
%0 

İzleme Döneminde 

Gerçekleştirilen 

 

2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans hedefine ulaşılamamıştır. 
 



Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi Denizcilik Fakültesi  

2021-2025 Stratejik Plan İzleme Raporu 

İşlemlerin  

Açıklaması  

PG1.2.4** 

Talep edilecek uygulamalı 
eğitim ekipman sayısı 

 

20 1 1 0 %0 

İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 

 

2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

Sorumlu Birim Kütüphane Daire Başkanlığı ve Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 

 

 

 
Amaç (A1) 

 
Küresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetiştirecek şekilde eğitim öğretimin 
kalitesini artırmak 

 
Hedef (H1.3) 

 
İkili anlaşma sayılarını ve uluslararası değişim programlarından yararlanan 

personel ve öğrenci sayısını artırmak 

 
Hedef (H1.3) Performansı 

 
%  

   İzleme İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C)  

(2024) 

Performans 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A) 
(2021) 

Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen  

(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

   Değer (B) (2024) (D) 

PG1.3.1* 

Akredite olan lisans program 
sayısının toplam program 
sayısına oranı 

50 0 
 

1 
 

1 
 

%500 
 

İzleme 

Döneminde 

Gerçekleştirilen 

İşlemlerin 

 
2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %50 artış gerçekleşmiş ve 
izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

Açıklaması  

PG1.3.2** 

Ders Bilgi Paketleri’nin 
tamamlanma oranı 

 
25 

 
1 

 
1 

 
1 

 
%100 

 

İzleme Döneminde  

Gerçekleştirilen 2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %100 artış gerçekleşmiş ve 
izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

İşlemlerin  

Açıklaması  
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PG1.3.3** 

Kalite Yönetim Sistemi’nin 
geçirdiği tetkik başına düşen 
uygunsuzluk sayısı 

0 0 0 0 %0 

İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 

2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlığı ve Kalite Koordinatörlüğü 

 

 

 
Amaç (A1) 

 
Küresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetiştirecek şekilde eğitim öğretimin 

kalitesini artırmak 

 
Hedef (H1.4) 

 
Ulusal ve uluslararası akreditasyon kurumlarına akredite olmak 

 
Hedef (H1.4) Performansı 

 
%  

   İzleme İzleme Performans 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A) 
(2021)  

Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen  

Döneminde
ki 
Gerçekleşm
e Değeri 
(C)  

(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

   Değer (B) (2024) (2024) (D) 

PG1.4.1** 

Akredite olunan ulusal 
kurum sayısı 

 
 

50 

 

0 
 

 

0 
 

 

0 
 

 

%0 
 

İzleme 

Döneminde 

Gerçekleştirilen 

İşlemlerin 

 
2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılamamıştır 

Açıklaması  

PG1.4.2** 

Akredite olunan uluslararası 
kurum sayısı 

 
50 

 
0 

 
1 

 
1 

 
%50 

 

İzleme Döneminde  

Gerçekleştirilen 2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %50 artış gerçekleşmiş ve 
izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

İşlemlerin  

Açıklaması  

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlığı, Dekanlık ve Rektörlük 
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Amaç (A2) 

Ulusal ve uluslararası alanda araştırma geliştirme faaliyetlerini nitelik ve 

nicelik olarak artırmak, sanayi ile işbirliği geliştirmek. 

 
Hedef (H2.1) 

Akademik yayınları nitelik ve nicelik olarak artırmak 

 
Hedef (H2.1) Performansı 

 
% 

   İzleme İzleme Performans 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A) 
(2021)  

Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen  

Döneminde
ki 
Gerçekleşm
e Değeri 
(C)  

(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

   Değer (B) (2024) (2024) (D) 

PG2.1.1** 

Ulusal ve uluslararası kitap 
ve kitap bölümü sayısı 

 
20 

 

1 
 

 

1 
 

 

1,3 
 

 

%130 
 

İzleme 

Döneminde 

Gerçekleştirilen 

İşlemlerin 

 
2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %130 artış gerçekleşmiş ve 

izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

Açıklaması  

PG2.1.2.** 

Ulusal ve Uluslararası Bildiri 
Sayısı 

 
10 

 
1 

 
1 

 
1 % 100 

 

İzleme Döneminde  

Gerçekleştirilen 2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %100 artış gerçekleşmiş ve 
izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

İşlemlerin  

Açıklaması  

PG2.1.3.** 

SCI, SSCI, AHCI, ESCI 
kapsamındaki dergilerde 
yayımlanmış makale sayısı 

50 1 1 2,4 %50 

İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 

 

2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans % 50 artış gerçekleşmiş ve 

izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

 

PG2.1.4.** 

SCI, SSCI, AHCI, ESCI dışındaki 
alan endekslerinde 
yayımlanan makale sayısı 

15 1 1 Veri yok %0 

İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 
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PG2.1.5.** 

Hakemlik Sayısı 
5 1 1 Veri yok %0 

İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 

 

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlığı 

 

 

 
Amaç (A2) 

Ulusal ve uluslararası alanda araştırma geliştirme faaliyetlerini nitelik ve 

nicelik olarak artırmak, sanayi ile işbirliği geliştirmek. 

 
Hedef (H2.2) 

Ulusal ve uluslararası araştırma ve proje sayısını artırmak 

 
Hedef (H2.2) Performansı 

 
% 

   İzleme İzleme Performans 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A) 
(2021) 

Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen  

Döneminde
ki 
Gerçekleşm
e Değeri 
(C)  

(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

   Değer (B) (2024) (2024) (D) 

PG2.2.1** 

Ulusal destekli projelere 
yapılan başvuru sayısı 

 
50 2 

 
3 
 

2 
 

%150 
 

İzleme 

Döneminde 

Gerçekleştirilen 

İşlemlerin 

 
2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %150artış gerçekleşmiş ve 

izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

Açıklaması  

PG2.2.2** 

Uluslararası destekli 
projelere yapılan başvuru 
sayısı 

 
50 

 
0 

 
1 

 
3 %300 

 

İzleme Döneminde 

Gerçekleştirilen 

İşlemlerin 

Açıklaması 

 
 

2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %300 artış gerçekleşmiş ve 

izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

 
 

 

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlığı 
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Amaç (A2) 

Ulusal ve uluslararası alanda araştırma geliştirme faaliyetlerini nitelik ve 

nicelik olarak artırmak, sanayi ile işbirliği geliştirmek. 

 
Hedef (H2.3) 

Bölümün genel başarı sıralamasını yukarı taşımak 

 
Hedef (H2.3) Performansı 

 
% 

   İzleme İzleme Performans 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A) 
(2021)  

Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Döneminde
ki 
Gerçekleşm
e Değeri 
(C)  

(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

   Değer (B) (2024) (2024) (D) 

PG2.3.1** 

Kontenjan doluluk oranı (%) 

 
20 

100 
 

100 
 

100 
%100 

 

İzleme 

Döneminde 

Gerçekleştirilen 

İşlemlerin 

 
2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

Açıklaması  

PG2.3.2** 

Taban başarı sıralaması 

 
30 

 
165.631 

 
150000 

131.813 
 

 %113,80 
 

İzleme Döneminde  

Gerçekleştirilen  

İşlemlerin 2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %113 artış gerçekleşmiş ve 
izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

Açıklaması  

PG2.3.3** 

Yabancı öğrenci kontenjan 
doluluk oranı  (%) 

15 100 100 100 %100 

İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 

        2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

PG2.3.4** 

Mezun oranı (%) 
10 107 170 150 %88,24  

İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 

2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %88 artış gerçekleşmiş ve 

izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

 

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlığı 
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Amaç (A2) 

Ulusal ve uluslararası alanda araştırma geliştirme faaliyetlerini nitelik ve 

nicelik olarak artırmak, sanayi ile işbirliği geliştirmek. 

 
Hedef (H2.4) 

Sanayi ile etkileşimi artırmak 

 
Hedef (H2.4) Performansı 

 
%100 

   İzleme İzleme Performans 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A) 
(2021)  

Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Döneminde
ki 
Gerçekleşm
e Değeri 
(C)  

(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

   Değer (B) (2024)      (2024) (D) 

PG2.4.1** 

Üniversite-sanayii 
başvurulan proje sayısı 

 
60 

 

0 
 

 

1 
 

 

1 
 

 

%60 
 

İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 

 
2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %60 artış gerçekleşmiş ve 
izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

  

PG2.4.2** 

Üniversite-sanayii planlanan 
çalıştay sayısı 

 
40 

 
0 

 
1 

 
1 

 
%40 

 

İzleme Döneminde 
Gerçekleştirilen İşlemlerin 
Açıklaması 

2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %40 artış gerçekleşmiş ve 
izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlığı 

 

 

 

 

 

 

 
Amaç (A3) 

Eğitim ve araştırma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelişime 

sağlanacak katkının ulusal-uluslararası düzeyde nicelik ile niteliğini artırmak 

 
Hedef (H3.1) 

Dış paydaşlar ile daha yakın ilişkiler kurmak 

 
Hedef (H3.1) Performansı 

 
%1 

   İzleme İzleme Performans 
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Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A) 
(2021)  

Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen  

Döneminde
ki 
Gerçekleşm
e Değeri 
(C)  

(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

   Değer (B) (2024) (2024) (D) 

PG3.1.1** 

Uluslararası ve ulusal 
paydaşlarla ortak başvurulan 
proje sayısı 

50 0 
 

1 
 

1 
 

%50 
 

İzleme 

Döneminde 

Gerçekleştirilen 

İşlemlerin 

 
2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans % 50 artış gerçekleşmiş ve 
izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

Açıklaması  

PG3.1.2** 

Gerçekleştirilen uluslararası 
ve ulusal aktiviteler 

 
50 

 
0 

 
0 

 
0 

 
 

%0 
 

İzleme Döneminde  

Gerçekleştirilen 2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans hedefine ulaşılamamıştır 

İşlemlerin  

Açıklaması  

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlığı 

 

 

 

 
Amaç (A3) 

Eğitim ve araştırma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelişime 

sağlanacak katkının ulusal-uluslararası düzeyde nicelik ile niteliğini artırmak 

 
Hedef (H3.2) 

Sosyal sorumluluğu güçlendirecek çalışmalar yapmak ve tanıtım faaliyetlerini 

artırmak 

 
Hedef (H3.2) Performansı 

 
%1 

   İzleme İzleme Performans 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A) 
(2021)  

Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen  

Döneminde
ki 
Gerçekleşm
e Değeri 
(C)  

(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

   Değer (B) (2024) 
(2024) (D) 

PG3.2.1** 

Planlanan tanıtım faaliyetleri 

 
50 

 

1 
 

4 1 

 

%0 
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İzleme 

Döneminde 

Gerçekleştirilen 

İşlemlerin 

 
2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılamamıştır. 

Açıklaması  

PG3.2.2** 

Öğrenciler tarafından yapılan 
tanıtım faaliyetleri 

 
50 

 
0 

 
2 

 
4 

 
 

%200 
 

İzleme Döneminde  

Gerçekleştirilen  

İşlemlerin 2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %200 artış gerçekleşmiş ve 
izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

Açıklaması  

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlığı, Sağlık Kültür Spor Daire Başkanlığı 

 

 

 
Amaç (A3) 

Eğitim ve araştırma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelişime sağlanacak 

katkının ulusal-uluslararası düzeyde nicelik ile niteliğini artırmak 

 
Hedef (H3.3) 

Yapılan araştırma çalışmalarında elde edilen sonuçların toplumsal gelişime katkı 

sağlamasının gözetilmesi 

 
Hedef (H3.3) Performansı 

 
%  

   İzleme İzleme Performans 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A) 
(2021)  

Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen  

Döneminde
ki 
Gerçekleşm
e Değeri 
(C)  

(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

   Değer (B) (2024) (2024) (D) 

PG3.3.1** 

Toplumsal gelişime katkı 
sağlayan bilimsel çalışma 
sayısı 

 
60 

 

1 
 

 

2 
 

3 

 

%120 
 

İzleme 

Döneminde 

Gerçekleştirilen 

İşlemlerin 

 
2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %120 artış gerçekleşmiş ve 
izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

Açıklaması  

PG3.3.2** 

Yerel ve ulusal medyada 
katkılarla yer alma sayısı 

 
40 

 
0 

 
3 

 
3 

 
%40 

İzleme Döneminde  

Gerçekleştirilen 2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %40 artış gerçekleşmiş ve 
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izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

İşlemlerin  

Açıklaması  

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlığı 

 

 

 

 
Amaç (A3) 

Ulusal ve uluslararası alanda araştırma geliştirme faaliyetlerini nitelik ve 

nicelik olarak artırmak, sanayi ile işbirliği geliştirmek. 

 
Hedef (H3.4) 

Bölümün genel başarı sıralamasını yukarı taşımak 

 
Hedef (H3.4) Performansı 

 
%  

   İzleme İzleme Performans 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A) 
(2021)  

Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen  

Döneminde
ki 
Gerçekleşm
e Değeri 
(C)  

(%) 

(C-A)/(B- 
A) 

   Değer (B) (2024) (2024) (D) 

PG3.4.1** 

Kurumsal iç değerlendirme 
raporu puanı 

 
100 

 

0 
 

 

120 
 

120 

 

%120 
 

İzleme 

Döneminde 

Gerçekleştirilen 

İşlemlerin 

 
2024 Ocak – Aralık dönemi itibarıyla performans %120 artış gerçekleşmiş ve 
izleme dönemi itibarıyla yılsonu hedefine ulaşılmıştır 

Açıklaması  

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlığı 

 

 

2 Hedef kartlarında (*) işaretli performans göstergelerinde kümülatif veri değerleri kullanılırken, (**) işaretli 

performans göstergelerinde ise yıllık veri değerleri kullanılmıştır. 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Denizcilik Fakültesi 2021-2025 Stratejik Planının 2024 izleme raporu sonucunda 30 

performans göstergesinde sadece 8 performans göstergesine ulaşılamadığı belirlenmiştir. 

Hedefe ulaşılamayan performans göstergeleri; “öğretim üyesi başına düşen haftalık ders saati 

sayısı”, mezun olan öğrencilerin ilk iki yıl içerisinde istihdama katılım oranı”, alınacak yazılım 

sayısı”, “talep edilecek uygulamalı eğitim ekipman sayısı”, “akredite olunan ulusal kurum 

sayısı”, “öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısı”, “gerçekleştirilen uluslararası ve ulusal 

aktiviteler”, “planlanan tanıtım faaliyetleri” olarak tespit edilmiştir. Hedeflenen performans 

göstergelerinin büyük bir kısmına ulaşılması, stratejik planın genel olarak başarıyla 

uygulandığını göstermektedir. Hedefe ulaşılamayan göstergeler ise fakültenin bazı alanlarda 

ek destek veya önlem alması gerektiğini ortaya koymaktadır. Özellikle eğitim ve öğretim 

kaynakları, akreditasyon süreçleri, mezun istihdamı ve tanıtım faaliyetleri gibi alanlarda 

iyileştirme çalışmaları önceliklendirilmelidir. Bu göstergelerdeki sapmalar, çoğunlukla kaynak 

kısıtları, altyapı ve ekipman eksiklikleri veya planlanan faaliyetlerin zamanlamasındaki 

gecikmelerden kaynaklanmış olabilir. Önümüzdeki dönemde stratejik plan uygulamasında, bu 

göstergelere odaklanarak düzeltici eylem planlarının hazırlanması ve izlenmesi önem arz 

etmektedir. 

Sonuç olarak, 2024 izleme raporu sonuçlarına göre hedefe ulaşılamayan göstergeler için 

düzeltici eylemler belirlenmiştir. Ders yüklerinin dengelenmesi, mezun istihdamının 

artırılması, yazılım ve eğitim ekipmanlarının temini, akreditasyon süreçlerinin tamamlanması, 

öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının dengelenmesi, ulusal ve uluslararası 

aktivitelerin artırılması ile tanıtım faaliyetlerinin etkinleştirilmesi öncelikli alanlar olarak tespit 

edilmiştir. Bu önlemler, stratejik planın hedeflerine ulaşılmasını destekleyecek şekilde 

uygulanacaktır. 
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