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Denizcilik Fakiiltesi, lilkemizin en gelismis sanayi altyapisinin kurulmus oldugu Marmara Denizi
kiyilarinda konuslu olarak onciil kiiresel sektorlerden denizcilik sektdriine insan kaynagi saglayan yiiksek
onemdeki bir yiiksekdgretim kurumudur. Fakiiltemiz, 2009 yilinda Balikesir Universitesi’ne bagli olarak
Bandirma Denizcilik Fakiiltesi adiyla kurulmustur. Denizcilik Fakiiltesi; Deniz Ulastirma Isletme
Miihendisligi, Gemi Makinalar1 Isletme Miihendisligi, Gemi insaat1 ve Gemi Makinalar1 Miihendisligi ve
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi boliimlerinden olusmaktadir. Evrensel degerlerle donanmus, bilimsel
diistinceye sahip meslek insanlar1 yetistirip bilime katki saglayacak arastirmalar yaparak topluma onciilitk
etmeyi misyon olarak benimsemis olan Denizcilik Fakiiltesi, vizyon olarak egitim, aragtirma ve toplumsal
gelisim alanlarinda kaliteli katk: saglayarak ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii fakiilteler arasinda yer almay1
benimsemistir. Denizcilik Fakiiltesi, denizcilik sektoriinlin tiim paydaslaria, yani gemi insaati, gemi
operasyonu, liman operasyonlari ile diger yardimci alanlara girisimei mithendislik, temel yonetim, mesleki
bilgi, kisisel gelisim ve meslege bagli donanim sahibi analitik diisiinme becerisine sahip, ¢evre bilinci ve
duyarliligi bulunan iyi yetismis miihendis ve ydnetici adaylarmi kazandirmayi amaglamaktadir. Denizcilik
Fakiiltesi olarak, en giincel teknik altyapiya ve alaninda uzman denizci akademisyenlere sahibiz. Bu giiglii
altyapimiz ve uzman kadromuz ile 6grencilerimize uluslararasi standartlarda bir egitim sunarak, onlarin

denizcilik sektoriinde basarili bireyler olmalarmi saglamay1 hedeflemekteyiz. Egitimde kalite felsefemizde,
i
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aragtirma ve yenilik¢ilik konusundaki kararlihigimiz ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in attigimiz adimlar biiyiik
rol oynamaktadir. Fakiiltemiz, kalite sistemini temel alarak ve “kiiresel diisiin, yerel hareket et” ilkesine baglh
olarak bir taraftan uluslararast iligki agmi genisletirken bir taraftan da yerel paydaslarla siki isbirligi
caligmalar1 yiriitmektedir. Denizcilik sektoriinii bir biitiin olarak algilayan ve biitiin isleyis felsefesini bu
baglamda siirekli olarak gelistiren Fakiiltemiz, Bandirma ve gevresinin sorunlarini éncelemekle birlikte ulusal

ve kiiresel sorunlara ¢6ziim {iretmeyi de temel alan bir yaklasimla akademik ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Prof. Dr. Celil AYDIN
Dekan V.
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1. BIRBAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon

Denizcilik Fakiiltesi, evrensel degerlerle donanmis, bilimsel diisiinceye sahip meslek
insanlar1 yetistirip, bilime katki saglayacak arastirmalar yaparak topluma onciiliik etmeyi
misyon olarak benimsemektedir.

B. Vizyon

Denizcilik Fakiiltesi’nin vizyonu egitim, arastirma ve toplumsal gelisim alanlarinda kaliteli
katk1 saglayarak ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii fakiilteler arasinda yer almaktir.

C.Temel Degerler

Cevreye Saygi

Cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi, iyilestirilmesi i¢in dncii olmak.

Cogulculuk

Farkliliklar1 deger yaratma firsat1 olarak goriip, kiiltiirlerarasi yonetimi etkin kilmak.
Yenilikgilik

Yeni diisiincelerin egitim siirecine etkin bir sekilde yon vermesini desteklemek.
Sosyal Sorumluluk

Calismalarimizda toplumsal fayda saglanmasina oncelik vermek
D. Amagc ve Hedefler

Denizcilik Fakiiltesi Stratejik planlama komisyonu olarak boliimde ¢alisan akademik ve idari
personelin goriisleri alinarak Rektoriimiiz ve Dekan Vekilimizin perspektifleri dogrultusunda
ulagmak istedigimiz amaglar hazirlanmistir. Denizcilik Fakiiltesi olarak {i¢ ana amacimiz
asagida verilmektedir.

Al: Lisans ve lisansiistii egitimi kurumsallastirarak uluslararasi standartlar1 yakalamak
H1.1 Lisans ve Lisansiistii egitiminin niteligini arttirmak
H1.2 Lisans ve lisansiistii egitimde kullanilan ara¢ gereg¢ sayisini arttirmak
H1.3 Boliimlerin akreditasyonunu saglanmak

A2: Arastirma altyapisini giiclendirerek, nitelikli bilimsel yayinlar1 artirmak ve toplumsal
faydaya doniistiirmek

H2.1 Akademik yayin ¢aligmalarini arttirmak
H2.2 Aragtirma alt yapisini giiglendirmek

A3: Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelisime saglanacak katkinin
ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

H3.1 D1s paydaslar ile daha yakin iligkiler kurmak
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H3.2 Sosyal sorumlulugu giiclendirecek c¢aligmalar yapmak ve tanitim faaliyetlerini
arttirmak

H3.3 Ulusal ve uluslararasi projelerde gorev almak
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A.Temel Performans Gostergeleri

Baslangic PlanS Dénem
Performans Gostergeleri Doénemi Degeri Hed:frl]:nen
(2021) o
Deger (2025)

PG.1.1.1. Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayist** 37,5 31
PG.1.1.2. Ogretim (iyesi bagina diisen haftalik ders saati sayist* 40 20
PG.1.1.3. Ogrenci basina diisen egitim ve arastirma amagl mekan orani** 4.04 m? 5.00 m?
PG.1.1.4. Fakilteye en diisiik puanla yerlesen dgrencinin basari siralamast* 587.033 400.000
PG.1.1.5. Mezun olan &grencilerin ilK iki y1l igerisinde istihdama katilim oram* Olmr:q/:;imm_. %80
PG.1.1.6. CAP/Yandal yapan 6grenci sayisi* 6 10
PG.1.2.1. Basili ve elektronik materyal sayist* 465.606 490.000
PG.1.2.2. Alinacak yazilim sayisi** 2 2
PG.1.3.1. Akredite olan lisans program sayisinin toplam program sayisina orani** 0 1
PG.1.3.2. Ders Bilgi Paketleri’nin tamamlanma orani** 1 1
PG.1.3.3. Kalite Ydnetim Sistemi’nin gegirdigi tetkik basina diisen uygunsuzluk sayisi* 0 0
PG.1.3.4. KYS kapsaminda diizeltilen/agilan uygunsuzluk oram* 1 1
PG.1.3.5. PUKO ile kapanan faaliyet sayisinin faaliyet sayisina oram* 1 1
PG2.1.1 Ogretim elemani basina diisen Ulusal ve uluslararasi Kitap ve Kitap bolumdi 1 1
sayist*
PG2.1.2. Ogretim elemani bagina diisen Ulusal ve Uluslararas1 Bildiri Sayisi* 1 1
PG2.1.3. Ogretim eleman1 bagina diisen SCI1,SSCI,AHCI, ESCI kapsamindaki dergilerde 1 1
yayimlanmis makale sayisi*
PG2.1.4. (.")gretim elemani basina diisen SCI,SSCI,AHCI,ESCI disindaki alan 1 1
endekslerinde yayimlanan makale sayist™*
PG2.2.1. Ogretim eleman1 basina diisen Hakemlik Sayist* 1 1
PG2.2.2. Ogretim elemam basina diisen Editorlik Sayist* 0.18 1/23
PG2.2.3. Ogretim eleman1 bagina diisen Proje sayisi* 0.1 1/23
PG.2.2.4. Lisansustu 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi 0.09 0.20
PG.2.2.5. Yiksek lisans programlarini tamamlayan 6grenci oram 0.20 1
PG.3.1.1. Akademik ve sektorel etkinlik sayisi* 2 2
PG.3.1.2. Sektdrel egitim sayisi* 0 1
PG.3.2.1. Sosyal sorumluluk projesi sayisi* 1 4
PG.3.2.2. Tamtim etkinlik sayisi* 1 4
PG.3.3.1. Uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayist* 6 15
PG.3.3.2. Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6grenci sayisi* 0 5
PG.3.3.3. Uluslararasi degisim Programlarindan yararlanan 6gretim yesi oran* 0.04 0.05
PG.3.3.4. Fakilteye ait Uluslararasi Degisim Programi anlagma sayist* 0 20

7
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2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci
Fakiiltemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag ve

hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak;

hesap verilebilirlik ve seffafligi saglamaktir.

B. Stratejik Planin izleme Kapsam

2024 doneminde, Fakiiltemizin performans 6l¢iitlerini ve bunlar1 gergeklestirme diizeyini
kapsar.

C. Stratejik Plan izleme Raporunun Hukuki Dayanaklar

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler i¢in Stratejikk Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmstir.
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3. STRATEJIK PLAN iZLEME SURECI

A. Stratejik Plan izleme Ekibi

Tablo 2: Stratejik Plan Izleme EKibi

Dog. Dr. Ramazan SENER Denizcilik Fakdltesi (Baskan — Dekan
Yardimcisi)

Dog. Dr. Senem NART Denizcilik Fakiltesi (Uye)

Dog. Dr. Emrah AKDAMAR Denizcilik Fakiiltesi (Uye)

Ars. Gor. Irfan CAVUS Denizcilik Fakiltesi (Uye)

Muhammed YAMAN Denizcilik Fakiiltesi (Uye — Fakiilte Sekreteri)

Mehmet Naci AKSOY Denizcilik Fakiiltesi (Uye — Ogrenci Temsilcisi)
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4. BANDIRMA ONYEDIiI EYLUL UNIiVERSITESI iLE DENiZCiLiK FAKULTESI
2021-2025 STRATEJIK PLAN DONEMINE AIT AMAC VE HEDEFLERIN
ILiSKiSi

A. Amaclar ve Hedefler

Denizcilik Fakiiltesi’nin 2021-2025 stratejik plan donemine ait ama¢ ve hedefler asagida
verilmektedir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimulatif veri degerleri
kullanilirken, (**) isaretli performans gdstergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
Denizcilik Fakiiltesi’nin 2021-2025 stratejik plan dénemine ait amag ve hedefleri ile Bandirma
Onyedi Eylul Universitesi 2021 -2025 stratejik plan raporuna ait amag ve hedeflerinin iliskisi

asagida gosterilmistir.

Al. Lisans ve lisansiistii egitimi kurumsallastirarak uluslararasi standartlar1 yakalamak
H1.1 Lisans ve LisansUstu egitiminin niteligini arttirmak

e U-H1.1 Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
«» H1.2 Lisans ve lisansiistii egitimde kullanilan arag gere¢ sayisini arttirmak

e U-H1.2 Uygulamali egitim imkanlarin nitelik ve nicelik olarak artirmak

e U-H1.3 Uzaktan dgretim imkénlarmi yaygmlastirmak ve kalitesini artirmak.

e U-H1.4 Egitim ve dgretim altyapisim gelistirmek.
+«» H1.3 Boliimlerin akreditasyonunu saglanmak

e U-H1.1 Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
A2. Arastirma altyapisini giiclendirerek, nitelikli bilimsel yayimlar1 artirmak ve toplumsal

faydaya doniistiirmek
H2.1 Akademik yayin ¢caligmalarini arttirmak

e U-H2.1 Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-dgretimin niteligini ve niceligini
artirmak.

e U-H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

2

% H2.2 Arastirma alt yapisini giiglendirmek

e U- H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.
A3. Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelisime saglanacak katkinin

ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak
H3.1 D1s paydaglar ile daha yakm iligkiler kurmak
U- H3.3 Paydaslarla iletisim ve katiimcilig1 artirmak.

H3.2 Sosyal sorumlulugu gii¢lendirecek ¢aligmalar yapmak ve tanitim faaliyetlerini

arttirmak

e U- H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,

¢ H3.3 Ulusal ve uluslararasi projelerde gorev almak



e U-H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisimni artirmak.
e U- H5.1 Universitenin uluslararasilasmasi ve isbirligi sayisin1 artirmak.

e U- H5.2 Degisim programlarindan yararlanan dgrenci ve personel sayismi artirmak.



Tablo 3: Sorumlu Birim

(H1.1) I S S I I I I I S I I I I I
(H1.2) I S I I I I I i i i

(H1.3) I S I I I I

(H2.1) I S I I I

(H2.2) I S I I I I I I I

(H3.1) I S I I I I I
(H3.2) I S I I I I
(H3.3) I S I I i

S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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B. Hedef Kartlar 2

Lisans ve lisansiistii egitimi kurumsallagtirarak uluslararas: standartlar
yakalamak

Lisans egitiminin niteligini artirmak

%

% -242,3

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans % -242,3 olarak
gerceklesmis ve izleme donemi itibariyla yilsonu hedefine ulagilamamustir.

30

40

20

19,01

%-30

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %-(30) olarak gergeklesmis ve
izleme donemi itibartyla yilsonu hedetine ulagilamamustir.

15

4,04 m?

5,00 m?

5,25 m?

%15

2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %15 artis gerceklesmis ve
izleme donemi itibariyla yilsonu hedefine ulasiimistir.

15

600.000

500.000

495.000

%08
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2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %8 artis gergeklesmis ve
izleme donemi itibariyla yilsonu hedefine ulasilmistir.

5 . %70 verl 0
olusmamustir.

eri olusmadigi i¢in degerlendirme yapilamamaktadir.

%150
5 6 10 12

2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla performans %150 artig gergeklesmis ve
izleme doénemi itibariyla yilsonu hedefine ulagilmistir.

ekanlik

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim 6gretimin
kalitesini artirmak
Lisans egitiminde kullanilan egitim-6gretim altyapisini gelistirmek

465.000

490.000 505.000 %160

2024 Ocak — Aralik dénemi itibartyla performans %160 artis gergeklesmis ve
izleme donemi itibariyla yilsonu hedefine ulasiimistir.

30 2 2 0 %0

2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans hedefine ulagilamamuistir.
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20 1 1 0 %0

2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla yilsonu hedefine ulagilmigtir

iitiiphane Daire Baskanlig1 ve Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Kiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim dgretimin
kalitesini artirmak

ikili anlagma sayilarmi ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
personel ve 6grenci sayisini artirmak

%

2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla performans %50 artis gerceklesmis ve
izleme doénemi itibariyla yilsonu hedefine ulasiimistir

25 1 1 1 %100

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %100 artig gergeklesmis ve
izleme dénemi itibariyla yilsonu hedetine ulasilmistir
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0 0 0 0 %0

2024 Ocak — Aralik dénemi itibartyla yilsonu hedefine ulasilmistir

6liim Bagkanhigi ve Kalite Koordinatorligii

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim 6gretimin
kalitesini artirmak

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kurumlarina akredite olmak

%

2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla yilsonu hedefine ulagilamamusgtir

50 0 1 1 %50

2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %50 artig gergeklesmis ve
izleme dénemi itibariyla yilsonu hedefine ulasilmistir

oliim Bagkanlig1, Dekanlik ve Rektorliik
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve
nicelik olarak artirmak, sanayi ile isbirligi gelistirmek.

kademik yayinlari nitelik ve nicelik olarak artirmak

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %130 artis gergeklesmis ve
izleme donemi itibariyla yilsonu hedefine ulagilmistir

10 1 1 1 % 100

2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 artig gergeklesmis ve
izleme donemi itibariyla yilsonu heédetine ulasilmistir

50 1 1 2,4 %50

2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans % 50 artis gerceklesmis ve
izleme donemi itibartyla yilsonu hedefine ulagilmigstir

15 1 1 Veri yok %0
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5 1 1 Veri yok %0

oliim Bagkanlig1

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve
nicelik olarak artirmak, sanayi ile isbirligi gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve proje sayisini artirmak

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %150artis gerceklesmis ve
izleme dénemi itibariyla yilsonu hedefine ulagilmistir

50 0 1 3 %300

2024 Ocak — Aralik dénemi itibartyla performans %300 artis gergeklesmis ve
izleme donemi itibartyla yilsonu hedefine ulagilmigtir

oliim Bagkanlig1
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve
nicelik olarak artirmak, sanayi ile isbirligi gelistirmek.

Boliimiin genel basar1 siralamasint yukari tagimak

2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla yilsonu hedefine ulagilmigtir

131.813 %113,80
30 165.631 150000

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %113 artis gergeklesmis ve
izleme doénemi itibariyla yilsonu hedefine ulasilmistir

15 100 100 100 %100

2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla yilsonu hedefine ulagilmustir

10 107 170 150 %88,24

2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %88 artis gerceklesmis ve
izleme donemi itibartyla yilsonu hedefine ulagilmigtir

oliim Bagkanlig1

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi

2021-2025 Stratejik Plan izleme Raporu



Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve
nicelik olarak artirmak, sanayi ile isbirligi gelistirmek.

Sanayi ile etkilesimi artirmak

2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla performans %60 artis gerceklesmis ve
izleme donemi itibariyla yilsonu hedefine ulasiimistir

40 0 1 1 %40

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %40 artis gerceklesmis ve
izleme donemi itibariyla yilsonu hedefine ulasiimistir

6liim Bagkanligi

Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelisime
saglanacak katkinin ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

15 paydaslar ile daha yakin iliskiler kurmak
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2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla performans % 50 artis gergeklesmis ve
izleme donemi itibariyla yilsonu hedefine ulasiimistir

50 0 0 0 %0

2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla performans hedefine ulasilamamistir

oliim Bagkanligi

Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelisime
saglanacak katkinimn ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

Sosyal sorumlulugu giiclendirecek ¢alismalar yapmak ve tanitim faaliyetlerini
artirmak
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2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla yilsonu hedefine ulasilamamistir.

50 0 2 4 %200

2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla performans %200 artis gergceklesmis ve
izleme donemi itibariyla yilsonu hedefine ulasiimistir

Bolim Baskanligi, Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig

gitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelisime saglanacak
atkinin ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

apilan arastirma ¢alismalarinda elde edilen sonuglarin toplumsal gelisime katki
saglamasmin gozetilmesi

%

2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla performans %120 artis gerceklesmis ve
izleme doénemi itibariyla yilsonu hedefine ulasiimistir

40 0 3 3 %40

2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla performans %40 artis gerceklesmis ve
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izleme doénemi itibariyla yilsonu hedefine ulasiimistir

oliim Bagkanlig1

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve
nicelik olarak artirmak, sanayi ile isbirligi gelistirmek.

Boliimiin genel basar1 siralamasini yukari tagimak

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %120 artis gerceklesmis ve
izleme donemi itibariyla yilsonu hedefine ulasiimistir

6liim Bagkanligi

2 Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kimulatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullaniimistir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Denizcilik Fakiltesi 2021-2025 Stratejik Planinin 2024 izleme raporu sonucunda 30
performans gostergesinde sadece 8 performans gostergesine ulasilamadigi belirlenmistir.
Hedefe ulasilamayan performans gostergeleri; “0gretim {iyesi bagina diisen haftalik ders saati
sayis1”, mezun olan 6grencilerin ilk iki yil igerisinde istihdama katilim oran1”, alinacak yazilim

2 13

sayis1”, “talep edilecek uygulamali egitim ekipman sayis1”, “akredite olunan ulusal kurum

b 99 ¢

say1s1”, “Ogretim elemani1 basina diisen 6grenci sayis1”, “gerceklestirilen uluslararasi ve ulusal
aktiviteler”, “planlanan tanitim faaliyetleri” olarak tespit edilmistir. Hedeflenen performans
gostergelerinin  blyuk bir kismina ulasiimasi, stratejik planin genel olarak basariyla
uygulandigini gostermektedir. Hedefe ulasilamayan gostergeler ise fakiiltenin bazi alanlarda
ek destek veya 6nlem almasi gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle egitim ve 6gretim
kaynaklari, akreditasyon siirecleri, mezun istihdami ve tanitim faaliyetleri gibi alanlarda
iyilestirme calismalari 6nceliklendirilmelidir. Bu gostergelerdeki sapmalar, cogunlukla kaynak
kisitlari, altyapr ve ekipman eksiklikleri veya planlanan faaliyetlerin zamanlamasindaki
gecikmelerden kaynaklanmis olabilir. Oniimiizdeki dénemde stratejik plan uygulamasinda, bu

gostergelere odaklanarak diizeltici eylem planlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi énem arz

etmektedir.

Sonug olarak, 2024 izleme raporu sonuglarina goére hedefe ulasilamayan gostergeler i¢in
diizeltici eylemler belirlenmistir. Ders yiiklerinin dengelenmesi, mezun istthdaminin
artirilmasi, yazilim ve egitim ekipmanlarmin temini, akreditasyon siire¢lerinin tamamlanmasi,
Ogretim elemani basma diisen Ogrenci sayisinin dengelenmesi, ulusal ve uluslararasi
aktivitelerin artirilmasi ile tanitim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi dncelikli alanlar olarak tespit
edilmistir. Bu Onlemler, stratejik planin hedeflerine ulagilmasmi destekleyecek sekilde

uygulanacaktir.
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