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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon

Denizcilik Fakiiltesi, evrensel degerlerle donanmis, bilimsel diislinceye sahip meslek insanlari
yetistirip, bilime katki saglayacak arastirmalar yaparak topluma Onciiliik etmeyi misyon olarak
benimsemektedir.

B. Vizyon

Denizcilik Fakiiltesi’nin vizyonu egitim, arastirma ve toplumsal gelisim alanlarinda kaliteli
katki saglayarak ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii fakiilteler arasinda yer almaktir.

C.Temel Degerler

Cevreye Saygi

Cevrenin korunmasi, stirdiiriilebilirligi, iyilestirilmesi i¢in 6ncii olmak.

Cogulculuk

Farkliliklar1 deger yaratma firsat1 olarak goriip, kiiltiirlerarasi1 yonetimi etkin kilmak.
Yenilikc¢ilik

Yeni diislincelerin egitim siirecine etkin bir sekilde yon vermesini desteklemek.
Sosyal Sorumluluk

Calismalarimizda toplumsal fayda saglanmasina 6ncelik vermek
D. Amac ve Hedefler

Denizcilik Fakiiltesi Stratejik planlama komisyonu olarak boliimde ¢alisan akademik ve idari
personelin goriisleri alinarak Rektoriimiiz ve Dekan Vekilimizin perspektifleri dogrultusunda
ulagsmak istedigimiz amaglar hazirlanmistir. Denizcilik Fakiiltesi olarak {i¢ ana amacimiz
asagida verilmektedir.

Al: Lisans ve lisansiistii egitimi kurumsallastirarak uluslararasi standartlar1 yakalamak
H1.1 Lisans ve Lisansiistii egitiminin niteligini arttirmak
H1.2 Lisans ve lisansiistli egitimde kullanilan ara¢ gereg sayisini arttirmak
H1.3 Boliimlerin akreditasyonunu saglanmak

A2: Arastirma altyapisini gli¢lendirerek, nitelikli bilimsel yaymlari artirmak ve toplumsal
faydaya doniistiirmek

H2.1 Akademik yayin ¢aligsmalarini arttirmak
H2.2 Arastirma alt yapisini giliglendirmek

A3: Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelisime saglanacak katkinin
ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

H3.1 D1s paydaslar ile daha yakin iliskiler kurmak
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H3.2 Sosyal sorumlulugu giiglendirecek ¢aligmalar yapmak ve tanitim faaliyetlerini

arttirmak

H3.3 Ulusal ve uluslararasi projelerde gérev almak
E. Temel Performans Géstergeleri *

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

Baslangic Plag (l))niiunem
Performans Gostergeleri Diingz)izlz)egeri Hedeflenen
Deger (2025)

PG.1.1.1. Oretim elemani basina diisen dgrenci sayisi** 37,5 31
PG.1.1.2. Ogretim iiyesi bagina diigen haftalik ders saati say1s1* 40 20
PG.1.1.3. Ogrenci basina diisen egitim ve aragtirma amagh mekan orani** 4.04 m? 5.00 m?
PG.1.1.4. Fakiilteye en diisiik puanla yerlesen 6grencinin basari siralamast* 587.033 400.000
PG.1.1.5. Mezun olan 6grencilerin ilk iki y1l igerisinde istthdama katilim oran1* olusn\:srrrins tr. %80
PG.1.1.6. CAP/Yandal yapan 6grenci sayist™* 6 10
PG.1.2.1. Basili ve elektronik materyal sayist™* 465.606 490.000
PG.1.2.2. Alinacak yazilim sayisi** 2 2
PG.1.3.1. Akredite olan lisans program sayisinin toplam program sayisina orani** 0 1
PG.1.3.2. Ders Bilgi Paketleri’nin tamamlanma orani** 1 1
PG.1.3.3. Kalite Yonetim Sistemi’nin gecirdigi tetkik basina diisen uygunsuzluk sayisi* 0 0
PG.1.3.4. KYS kapsaminda diizeltilen/agilan uygunsuzluk orani* 1 1
PG.1.3.5. PUKO ile kapanan faaliyet sayismnin faaliyet sayisina orant* 1 1
PG2.1.1 Ogretim elemani basina diisen Ulusal ve uluslararasi kitap ve kitap boliimii 1 1
say1s1*
PG2.1.2. Ogretim eleman: bagina diisen Ulusal ve Uluslararas1 Bildiri Sayisi* 1 1
PG2.1.3. Ogretim elemani bagina diisen SCI,SSCI,AHCI, ESCI kapsamindaki dergilerde 1 1
yayimlanmis makale sayist*
PG2.1.4. Ogretim elemani basina diisen SCI,SSCI,AHCLESCI disindaki alan 1 1
endekslerinde yayimlanan makale sayisi*
PG2.2.1. Ogretim elemani bagina diisen Hakemlik Sayisi* 1 1
PG2.2.2. Ogretim eleman bagina diisen Editorliik Sayist* 0.18 1/23
PG2.2.3. Ogretim elemani bagina diisen Proje say1si* 0.1 1/23
PG.2.2.4. Lisansiistii 6grenci sayisi/Toplam 6grenci Sayisi 0.09 0.20
PG.2.2.5. Yiiksek lisans programlarini tamamlayan dgrenci orant 0.20 1
PG.3.1.1. Akademik ve sektorel etkinlik sayisi™* 2 2
PG.3.1.2. Sektorel egitim sayis1™* 0 1
PG.3.2.1. Sosyal sorumluluk projesi sayisi* 1 4
PG.3.2.2. Tanitim etkinlik sayisi™ 1 4
PG.3.3.1. Uluslararasi degisim programlarina katilan &grenci sayist* 6 15
PG.3.3.2. Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6grenci sayist™ 0 5
PG.3.3.3. Uluslararasi degisim Programlarindan yararlanan §gretim iiyesi oran* 0.04 0.05

1 (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans

gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmusgtir.
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PG.3.3.4. Fakiilteye ait Uluslararas1 Degisim Programi anlagma sayist*

20
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2. GiRiS
A. Stratejik Planin Amaci

Fakiiltemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak;

hesap verilebilirlik ve seffafligi saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, Fakiiltemizin orta ve uzun vadeli amagclarini, hedef ve Onceliklerini,
performans Ol¢iitlerini ve bunlar gergeklestirmek icin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
sayill Resmi Gazete’de yaymmlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmstir.
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3. STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitemizin ilgili yonetmelik, yonerge vs. mevzuatina uygun olarak Fakiiltemizde bir
Strateji Gelistirme Kurulu ve Boliimlerimizde de Strateji Planlama Ekipleri olusturulmustur.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Mustafa SARI Dekan V. (Bagkan)

Dog¢. Dr. Levent BILGILI Dekan Yardimcis1 (Baskan V.)
Dog. Dr. Alper KILIC Boliim Baskani (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Ender YALCIN Boliim Baskani (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Omiir KIZILGOL Kalite Koordinatérii (Uye)
Muhammed YAMAN Fakiilte Sekreteri (Uye)
Mehmet Naci AKSOY Ogrenci (Uye)

C. Stratejik Planlama EKkipleri
Tablo 3: Stratejik Planlama Ekipleri

Prof. Dr. Mustafa SARI Boliim Bagkani
Dog. Dr. Senem NART Boliim Bagkan Yrd.
Denizcilik  Dr. Ogr. Uyesi Omiir KIZILGOL Béliim Ogretim Uyesi
Isletmeleri  Dr. Ogr. Uyesi Emrah AKDAMAR Boliim Ogretim Uyesi
Yonetimi  pr (gr. Uyesi Ersin Firat AKGUL Boliim Ogretim Uyesi
Bolumi Dr. Ogr. Uyesi Maruf GOGEBAKAN Boliim Ogretim Uyesi
Ars. Gor. Dr. Mehmet Serdar CELIK Boliim Ogretim Elemani
Ars. Gor. Demir Ali AKYAR Béliim Ogretim Elemant
Gemi insaati Dog. Dr. Levent BILGILI Boliim Baskani
ve Gemi  Dr. Ogr. Uyesi Turgay KOROGLU Boliim Bagkan Yrd.
Makineleri  pr. Ogr. Uyesi Salih Segkin EROL Boliim Ogretim Uyesi
Miihendisligi p; (5r (Jyesi Ali ERCETIN Bsliim Ogretim Uyesi
Boliimi Ars. Gor. Irfan CAVUS Boliim Ogretim Elemani
Gemi Dog. Dr. Alper KILIC Boliim Bagkan1
Makineleri  Ars. Gor. Arif SAVAS Boliim Ogretim Elemani
Isletme
Miihendisligi Ars. Gor. Bulut Ozan CEYLAN Béliim Ogretim Elemani
Boliimii
Deniz Dr. Ogr. Uyesi Ender YALCIN Boliim Bagkani
Ulastirma  Dr. Ogr. Uyesi Sedat BASTUG Béliim Ogretim Uyesi
Isletme Ars. Gor. Tolga Berkay SIRIN Fakiilte Ogretim Elemani
Miihendisligi
Boliimii
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D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlik Programi1

HAZIRLIK
CALISMALARI

DURUM ANALIZi

GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJI
GELISTiRME: Amag,
Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN
OLUSTURULMASI

STRATEJIK PLANIN
REKTORLUGE
SUNULMASI

iZL}zME VE
DEGERLENDIRME

FAALIYETLER

Stratejik Gelistirme Kurulu’nun
olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi’nin
olusturulmasi

Stratejik Plan bilgilendirmesi

Is takviminin (programnin)
olusturulmasi

Kurumsal tarih¢e, mevzuat
analizi, st politika belgelerinin
analizi, faaliyet alanlar ile tirtin
ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus i¢i analiz,
akademik faaliyetler analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi,
GZFT analizi

Misyon, vizyon ve temel
degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, basar1 bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi,
temel yetkinlik tercihi

Amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef

riskleri ve kontrol faaliyetleri,

maliyetlendirme

SORUMLULAR

Dekan

Boliim Bagkanlar:

Boliim Bagkanlari

Boliim Baskanlari

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Dekanlik

Dekanlik

TARIH

21.06.2022

25.07.2022

25.07.2022

1.08.2022

1.08.2022

1.08.2022

8.08.2022

15.08.2022

31.10.2022

30.11.2022

01.07.2023
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4. DURUM ANALIiZi

A. Kurumsal Tarihge

Denizcilik Fakiiltesi, 11.12.2009 tarihli Bakanlar Kurulu kararimin 31 Aralik 2009 tarih ve
27449 (5. Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanmasi ile Balikesir Universitesi’ne bagl
olarak “Bandirma Denizcilik Fakiiltesi” adiyla kurulmustur. 2015 yilinda Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi’nin kurulmasiyla birlikte bugiinkii kurumsal kimligine kavusmustur.
Fakiiltede lisans ve lisansiistli egitim-6gretim 2016 yilinda baslamistir. Denizcilik Fakiiltesi’
nde egitim Ogretim faaliyetleri ile birlikte baslanan aragtirmalar artan bir ivme ile devam
etmektedir. Bu baglamda Denizcilik Fakiiltesi olarak denizcilik  sektoriiniin diinyada,
iilkemizde, bolgemizde ve nihayet Bandirma ve c¢evresindeki mevcut durumunu ortaya
koymak, 6ncelikli sorunlar1 belirlemek ve arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim faaliyetlerini
mevcut durumu dikkate alarak planlamaktadir. 2019-2020 Bahar doneminde Fakiiltemizin ilk
mezunlart denizcilik sektoriine kazandirmistir.

B. Mevzuat Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin
ilgili maddeleri, cesitli kanunlar, kanun hiitkmiinde kararnameler, yonetmelik ve yonergelere
gore yiiriitiilmektedir. 1982 Anayasasi’nin 130. maddesi yiiksekdgretim kurumlarini, 131.
maddesi yiiksekogretim {ist kuruluslarini, 132. maddesi ise yliksekdgretim kurumlarindan 6zel
hiikiimlere tabi olanlar1 diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore lniversite “cagdas
egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun
insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yaym ve danigmanlik yapmak, lilkeye ve insanlia hizmet etmek lizere c¢esitli
birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tiizel kisiligi”dir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen bir¢cok kanun ve kanun hiikmiinde
kararnameler bulunmakla birlikte bunlardan bazilar1 {iniversitelerin organik yasal
diizenlemeleri niteligindedir. Yiiksekogretim Kanunu, Yiksekogretim Personel Kanunu,
Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanunu, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bu ¢ercevede 6zel dnem
tagimaktadir. Kanun veya kanun hiikmiinde kararnamelerde oldugu gibi ydnetmeliklerin
bazilar1 yalnizca akademik veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilar1 her ikisini de
diizenlemistir.
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Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikuimliilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

“Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak

yiiksekogretim kurumlarimin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina
dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayal gesitli diizeylerde egitim -
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicti ve maddi kaynaklarimni
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlar1 ilke
ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
giicii yetistirmek.”

Tiirk toplumunun yagam diizeyini yiikseltici ve
kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla yayma.

Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarmni, diger kuruluslarla is birligi yaparak,
kamu kuruluslarina dnerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarint
toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalart sonuglandirarak diislincelerini ve
onerilerini bildirmek

“...Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi
olusturan kurulug ve birimlerde gérevli ogretim
elemanlarmn ve diger personelin gorev yerlerini
degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek...

“... gemiadamlarinin egitim, 6gretim, sinav ve
belgelendirme faaliyetlerini yiiriiten kamu veya
ozel kurum ve kuruluglarin sahip olmalar
gereken kalite standartlarini, bu standartlarin
denetim esaslart ile Denizcilik Egitimi Denetleme
Kurulunun ¢alisma usul ve esaslarini
belirlemektir.”

2547 sayili

Yiiksekogreti
m Kanunu
12.madde (a)
ve (b) bentleri

2547 sayili
Yiiksekogreti
m Kanunu 12.
madde

2547 sayili
Yiiksekogreti
m Kanunu 12.
Madde

2547 sayili
Yiiksekogreti
m Kanunu 12.
madde

2547 sayili
Yiksekogreti
m Kanunu 13.
madde b
bendi dort
numarali fikra

Denizcilik
Egitimi
Denetleme ve
Kalite
Standartlar1
Esaslari
Hakkinda

Y Onetmelik,
1. madde.

2547 Sayili Kanun’ un

12. madde (a) ve (b)
bentlerinde bahsedilen
hedeflerin
gerceklestirilmesi igin
gerekli altyap1 ve
akademik kadronun
eksikligi.

Ozgiin eser iiretimin
daha da arttirllabilmesi
icin gerekli laboratuvar,
ekipman ve arastirma
olanaklariin
gelistirilmesi.

Toplumun denizcilik
alaninda
modernlesmesini
saglamak tlizere Stirekli
Egitim Merkezi’ nin
bulunmamasi.

Universite ile toplumun
diger aktorleri arasinda
iletisimin tam anlamiyla
kurulamamasi.

2547 sayili kanun
akademik personelin
durumu ile ilgili olup,
idari personeli
kapsamamaktadir. Bu
nedenle de idari
personelin
gorevlendirilmesinde,
2547 sayili kanun degil,
657 say1l1 Devlet
Memurlart Kanunu
kullanilmalidir.

Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Denizcilik
Fakiiltesi altinda
faaliyet gOsteren
gemiadami yetistirmek
tizere kurulmus bulunan
Deniz Ulagtirma ve
Isletme Miihendisligi ve
Gemi Makineleri
Isletme Miihendisligi
boliimlerinin

Etkin insan kaynaklar1

planlamasi ve kadro
yapilarinin
olusturulmasi
gerekmektedir.
Denizcilik egitimi i¢in
gerekli altyap1
kurulmalidir.

Ogretim elemanlarmin
uzmanlik alanlara
gore ihtiya¢ duyduklari
laboratuvar, cihaz ve
yazilimlarin fakiilte
biinyesine
kazandirilmasi
gerekmektedir.

Stirekli Egitim Merkezi’
nin kurularak, gerekli
personelin istihdam
edilerek denizcilik
alanidaki stirekli
egitimlerin planlanarak
uygulamaya gecilmesi.
Toplumun tim
kesimlerinin ihtiyaglar
belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi
yapilmasi, protokol
imzalanmast.

Kanunlar arasinda
uygunluk saglanabilir.

Deniz Ulastirma ve
Isletme Miihendisligi ve
Gemi Makineleri
Isletme Miihendisligi
bolimlerinin
akreditasyonu igin fiziki
altyapi, simiilator,
atolye, derslikler,
laboratuvarlar, yangin
egitim merkezi, egitim
havuzu, gemiyi terk
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Yasal Yikumlilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

“... Ulagtirma ve Haberlesme Uzmani, Havacilik
ve Uzay Teknolojileri Uzmani, Denizcilik Uzmani
ve Uzman Yardimcilarimin meslege alinma,
yetistirilme ve yeterlik sinavlar ile calisma usul
ve esaslarmnt diizenlemektir.”

“... Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi Denetim Hizmetleri Baskanliginin
teskilat ve gérevlerini, baskan, miifettis ve
miifettis yardimcilarimin atanmalarini, gérev,
yetki ve sorumluluklarini, ¢alisma usul ve
esaslarini, miifettis yardimcilarimin meslege
alinmalarm, yetistirilmelerini, yarigma sinavini,
tez hazirlama ve yeterlik sinaviarini ve denetime
tabi olanlarin yiikiimliiliiklerini diizenler..”

“.Bu Yonerge; gemiadamlari egitimleri ve
smavlarmin asgari gerekleri ileegitim
kurumlarimin Gemiadamlar: Egitim Bilgi
Sisteminde yetkilendirilme sartlarimibelirlemek
amacwyla diizenlenmigtir.”

Ulastirma ve
Haberlesme
Uzmanlhgy,
Havacilik ve
Uzay
Teknolojileri
Uzmanligiile
Denizcilik
Uzmanligi
Yonetmeligi,
7. madde.

Ulastirma,
Denizcilik ve
Haberlesme
Bakanlig1
Denetim
Hizmetleri
Baskanlig1
Yonetmeligi,
12. madde.

31 Temmuz
2002 tarih ve
24832 sayili
Resmi
Gazete’deyay1
mlanarak
14.06.2002
tarihinde
yiriirlige
giren
“Gemiadamla
r1Y 6netmeligi
”nedayanilara
k hazirlanan
Gemiadamlari
Egitim ve
Sinav
Yonergesi.

akreditasyonu heniiz
saglanmamigtir.

Ilgili yonetmeligin 7.
maddesinde, “...
denizcilik veya deniz
bilimleri fakiiltelerinin
giiverte, denizcilik
isletmeleri yonetimi,
deniz ulastirma ve
isletme miihendisligi,
gemi insaati ve gemi
makineleri
miihendisligi, gemi
makineleri igletme
mithendisligi ...”
boélimlerinin
mezunlarinin uzman
olarak Bakanlik
biinyesinde istithdam
edilecegi
belirtilmektedir.

Ilgili yonetmeligin 12.
maddesi, 1 (b)
fikrasinda, “...denizcilik
alaninda egitim veren
tiniversitelerin
Bakanlik¢a belirlenen
ve duyuru ile ilan edilen
en az dort yil egitim
veren boliimlerinden
veya dengi
yiiksekogretim
kurumlarindan ya da
bunlara denkligi yetkili
makamlar tarafindan
kabul olunan yurt dist
ogretim kurumlarindan
birini bitirmis

olmak,... ’ifadesi
geregince Denizcilik
Fakiiltesi mezunlarinin
miifettis olarak
Bakanlik biinyesinde
istthdam edilebilecegi
belirtilmektedir.

Ilgili Yonergenin 5.
maddesi, 1 fikrasinda,
“Bu maddede belirtilen
esaslar, Yonetmelik'te
belirtilen usul ve
esaslarkapsaminda
verilen gemiadamlar
yeterlik belgeleri ve
sertifikalarinin
diizenlenmesi
icinzorunlu kilinmis
olan egitim ve ogretim
ile ilgili asgari
gereklerdir. ’ifadesi
geregince Denizcilik
Fakiiltesi akreditasyonu
igin gerekli fiziksel
altyap1 ve
ekipmanlarbelirtilmekte
dir.

istasyonu, spor salonu
ihtiyaglarimimn
karsilanmasi gereklidir.
Denizcilik Fakiiltesinin
ilgili bolim
mezunlarinin bu
yonetmelik kapsaminda
istihdam edilebilmesi
igin yeterli seviyede
egitim alabilmelerinin
saglanabilmesi, gerekli
fiziki ve akademik
altyapinin
tamamlanmast
gereklidir.

Denizcilik Fakiiltesinin
ilgili bolim
mezunlarinin bu
yonetmelik kapsaminda
istihdam edilebilmesi
igin yeterli seviyede
egitim alabilmelerinin
saglanabilmesi, gerekli
fiziki ve akademik
altyapinin
tamamlanmast
gereklidir.

Denizcilik Fakiiltesinin
ilgili Yonerge eklerinde
belirtilen ders
iceriklerine uygun
laboratuvar, simiilator,
atolye ve dersliklerden
olusan fiziksel
altyapisinin
tamamlanarak
akreditasyona uyumlu
hale getirilmesi
gereklidir.
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C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Rekabetciligi  ve verimliligi artirict  politikalar
temelinde dis ticarette daha fazla ihracati ve daha diigiik

11. Kallanma Plam Madde 208 ithalat bagimliligini ortaya koyan ihracat odakli
doniisiim gergeklestirilecektir.
Turizm hizmetlerinin gesitliligi ve niteligi artirilarak
11. Kalkinma Plam Madde 209 turizmin  ekonomiye  katkist  Onemli  olglide

artirllacaktir.

Ozel sektoriin ve meslek kuruluslarnin  kurumsal
kapasitelerinin  gelistirilmesi i¢in nitelikli  uzman
11. Kalkinma Plam Madde 309 havuzu olusturulacak, bu havuzdan nitelikli uzmanlik
hizmeti alan isletmeler ve meslek kuruluslart
desteklenecektir.

Imalat sanayiine yonelik politika olusturma ve
uygulama siirecleri etkinlestirilecek, sektorlerin
stirdiiriilebilirligine yonelik stratejik bir c¢erceve
olusturulmasina destek olmak.

Bolgemiz ve sektoriimiiz diizeyinde verimlilik
sorunlar analiz edilerek ¢oziim Onerileri gelistirmek.
Imalat sanayiindeki yasanan dijital doniisiimiin
gerektirdigi  becerilerin  isgiiciine kazandirilmast
asamasinda yiiksek Ogretimin is diinyasi ile entegre
edilmesi ve nitelikli insan kaynag1 amaglanacaktir.
Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiict profili belirlenecek,
11. Kalkinma Plam Madde 331 bu ihtiyaca doniik olarak Ogretim  programi
giincellenecektir.

Imalat sanayiinin ihtiyag duydugu enerjinin siirekli,
kaliteli, giivenli ve asgari maliyetlerle saglanmasi;
demiryolu  yatinmlarinda  yik  tasimacihigina
odaklanilmasi, uygun yer ve Oolgekte denizyolu
altyapilarinin gelistirilmesi, modlar aras1 (inter-modal)
tagimaciligin yayginlagtirilmasi ve lojistik maliyetlerin
azaltilmast yoluyla verimliligin ve rekabetciligin
artirilmasi temel amagtir.

Oncelikli sektorleri odaga alacak sekilde Cukurova,
Bati Karadeniz ve Marmara bdlgeleri basta olmak
lizere mevcut ve yapimi devam eden lojistik
merkezlerin standartlar1 yiikseltilecek, yeni yapilacak
yik ve lojistik merkezleri ise yiik talebinin yiiksek
oldugu demiryolu koridorlarinda planlanacaktir

Bursa ve Bilecik ile ¢evre illerdeki imalat sanayii
11. Kalkinma Plam Madde 335.2 sektorlerine  hizmet  edecek  Bandirma-Bursa-
Yenigehir-Osmaneli demiryolu hatti tamamlanacaktir
Universite ve sanayi isbirliginde, dncelikli sektorler
11. Kalkinma Plam Madde 349 basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik
lisansiistii programlar olusturmak.

340. Tirk sahipli deniz ticaret filosunun gelisimi

11. Kalkinma Plam Madde 311

11. Kalkinma Plam Madde 312

11. Kalkinma Plam Madde 329

11. Kalkinma Plani Madde 333

11. Kalkinma Plani Madde 334.3.

saglanacaktir.

11. Kalkinma Plam Madde 340-340.1. 340.1. Tirk sahipli filonun gelisimine yonelik uzun
vadeli ve digiik faizli finansal destek mekanizmasi
olusturulacaktir.

Universite, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor arasinda

11. Kalkinma Plam Madde 350 igbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasi
amaclanacaktir.
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Ust Politika Belgesi

11.

Kalkinma Plam

ilgili B6liim/Referans

Madde 398-399

Verilen Gorev/ihtiyaclar

398. Deniz teknolojileri ve gemi yan sanayimizin
rekabet giiciiniin  artirllmas1  amaciyla  Deniz
Teknolojileri ve Sanayisi Teknik Komitesi kurulacak,
sektorde yer alan firmalarda Ar-Ge ve yenilik kiiltiirii
gelistirilerek yiiksek katma degerli iiretim ve ihracat
hedeflerine katki saglanacaktir.

399. Ulkemizde yakin mesafe yolcu ve arag
tagitmaciliginda kullanilan gemilerin ¢evre ve enerji
dostu tam elektrikli gemilere doniistiiriilmesine yonelik
program baglatilacak ve benzer uygulamalarin
yayginlastirilmasi desteklenecektir.

11.

Kalkinma Plam

Madde 423

Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler
dogrultusunda  turizmin cesitlendirilmesi ~ ve
gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi
olan ziyaret¢inin iilkemize g¢ekilmesi ile konaklama
siiresi ve konaklama dig1 harcamalarin artirilmasi, her
bir destinasyon 6zelinde ve odakli anlayis ¢ergevesinde
sektorde doniisiimiin gergeklestirilmesi ve koruma-
kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglanmasi temel amagtir.

11.

Kalkinma Planm1

Madde 425.6

Deniz turizmine katki saglamak iizere, talebe ve dogal
Ozelliklere uygun projelendirilmis yat limanlarinin
yapilabilir bulunmasi halinde KOI modeli ile hayata
gecirilmesi saglanacak, Plan doneminde baglanacak yat
limanm yatirimlart ile yat baglama kapasitesinde
yaklagik 4.500 yatlik kapasite artist
gerceklestirilecektir.

11.

Kalkinma Plam

Madde 439

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi
olusturularak bilgi tiretme ve kullanma kapasitesinin
gelistirilmesi, yiiksek katma degerli {iriin ve hizmetleri
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasi temel amagtir.

11.

Kalkinma Plam

Madde 440

Ar-Ge altyapisini giiglendirmek

11.

Kalkinma Plam

Madde 442

Ar-Ge personeli sayist ve niteligini arttirmak

11.

Kalkinma Plam

Madde 444

Basta AB iilkeleriyle olmak lizere Ar-Ge faaliyetleri,
arastirma altyapilari ve aragtirmaci insan giicii
bakimindan bolgesel ve kiiresel diizeyde isbirlikleri
gelistirmek

11.

Kalkinma Plam

Madde 454

Egitimin her kademesinde hedef kitleye uygun yenilik
ve fikri haklar konusunda bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetleri ytirtitmek, mesleki ve teknik egitimde bulus
ve tasarim konularinin agirlikli olarak islenmesine
6nem vermek

11.

Kalkinma Plam

Madde 456

“Sanayi ile is birligi ¢ercevesinde teknoloji {iretimine
onem vermek, ¢ikt1 odakli bir yapiya doniisiilmesini
tesvik etmek ...

11.

Kalkinma Plam

Madde 506

Tirkiye’'nin cografi avantajindan en iyi sekilde
faydalanarak modlar aras1 (intermodal) ve ¢ok modlu
(multimodal) uygulamalarin gelistirilmesi; demiryolu
ve denizyolu tagima paylarinin artirilmasi; hizli, esnek,
emniyetli, glivenilir ve entegre bir ulastirma sisteminin
tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin distiriilmesi,
ticaretin  kolaylasgtirilmas1 ve ilkemizin rekabet
giicliniin artirilmasi temel amactir.

11.

Kalkinma Plam

Madde 547

Tim bireylerin kapsayict ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak
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Ust Politika Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

disiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi
gelismis, Ozgiiven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik  ve yenilikgilik  6zelliklerine  sahip,
demokratik degerleri ve milli kiiltiiri 6zlimsemis,
paylagima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari
giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve mutlu
birey yetistirmek temel amagctir.

Ogretim programlarini esnek, modiiler ve uygulamali

Kurulu Kararlan

11. Kalkinma Plam Madde 551
yaptya kavusturmak
11. Kalkinma Plam Madde 563 Universitelerin uluslararasilasma diizeyini artirmak
Sera gazi emisyonuna sebep olan binalar ile enerji,
sanayi, ulastirma, atik, tarim ve ormancilik
11. Kalkinma Plani Madde 714.1 sektorlerinde emisyon kontroliine yonelik Niyet
Edilmis Ulusal Katki g¢ercevesinde c¢alismalar
yiiriitiilecektir
Uretim, 1sinma ve trafik kaynakli hava kirliliginin
11. Kalkinma Plami Madde 715 6nl.enme'si. icin hava. kalitesi yOnetim "uyguwlamalarl
etkinlestirilecek, emisyonlarin kontrolii saglanarak
hava kalitesi iyilestirilecektir
Ekosistemler ve ekosistem hizmetlerinin korunmasi,
onarimi ve sirdirilebilir kullaniminin saglanmasina
11. Kalkinma Plani Madde 717 yonelik kara ve denizde korunan alan miktari artirllarak
doga  koruma  alanlarinin  etkin  yOnetimi
gergeklestirilecektir.
Kamuda stratejik yoOnetimin uygulama etkinliginin
artirllmast  ve  hesap  verebilirlik  anlayiginin,
11. Kalkinma Plani Madde 789 planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim
dongiisiiniin  tim asamalarinda hayata gecirilmesi
temel amagtir.
Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha
11. Kalkinma Plam Madde 792 etkin bir bicimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve
birbirlerini yonlendirme diizeyi artirllacaktir
Tirk  yiksekdgretiminin  uluslararasi  kalkinma
11. Kalkinma Plan Madde 838 isbirligi‘mizip gﬁgli% .oldugu' ii'lkeler agisindan Qekim
merkezi haline getirilmesi igin orta ve uzun vadeli
stratejiler olusturulacaktir.
IMO Stratejik Plani ngiz tf:kpolojileri ve gemi saqayisine donuk
(2018-2023) Madde 1 egitimlerimizde denizlerde giivenlik ve kirlilik
konularinda farkindalik olusturmak.
IMO Stratejik Plam Madde 8 Cevreye duyarli gemicilik sektorii egitiminde diisiik
(2018-2023) karbon ayak izinin 6nemini 6n plana ¢gikarmak.
. Paydaglar ile gilivenli, ¢evreci ve siirdiiriilebilir
IMO Stratejik Plam Madde 11 der}llizcilik faaliygetleri icin basarilt iligkilere devam
(2018-2023)
etmek.
Bilim ve Doktora derecesinde sahip insan kaynaginin nicelik ve
Teknoloji Yiiksek 2015/101 nitelik yoniinden arttirilma sina yonelik ¢alismalar
Kurulu Kararlari yapmak.
Bilim ve Uni telerin Ar-Ge Strateiilerinin Gelistirilmesi
Teknoloji Yiiksek 2015/102 niversitelerin e Stratejilerinin Gelistirilmesine

Yonelik Caligmalar Yapilmasi.
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D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan ©6nemli rol

oynamaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1. Lisans Egitimi
2. Lisansiistii Egitim
3. Sertifika Egitimleri
4. Uzaktan Egitim
B- Bilimsel Arastirma 1. Ulusal ve Uluslararas1 akademik destekli aragtirma projeleri

2. Sanayi isbirligi destek projeleri
3. Bilimsel Yayinlar

C- Yonetisim ve idari Hizmetler 1. Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

2. 1dari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

D-Sanayi / Toplumla iliskiler Ve 1. Egitim (Sertifka Programlari, Konferanslar, Seminerler)
Uluslararas: iliskiler

2. Miihendislik ve Danismanlik Hizmetleri

E. Paydas Analizi

Paydagslar, Fakiiltemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Fakiiltemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,
5018 sayii Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Her stratejinin basarist paydaslarinin beklentilerini belirlemesine, onlarin katilim, katki ve
destegini almasina baglidir. Bu cergevede Stratejik Plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin
goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik sekilde analiz edilmesi ve miimkiin oldugunca Plana
yansitilmas1t amaglanmistir. Paydaglar, Fakiiltemizin ¢iktilar1 olan denizcilik sektori
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen kisi, grup ya da kuruluslardan
olusmustur. Paydaslar, Fakiiltemizin ¢iktilar1 olan denizcilik sektoriiniin hizmetlerini etkileme
ve hizmetlerinden etkilenme derecesine gore degerlendirilmis, i¢ ve dis paydaslar olarak iki
gruba ayrilmistir. I¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi amaciyla gériis alma ve fikir

gelistirmesi i¢in belirli araliklarla ¢alistaylar diizenlenmektedir. Bu ¢alistaylar; paydaslarin
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Denizcilik Sektorii'ne bakislarini, mevcut duruma iliskin degerlendirmelerini belirlemeye

yonelik olarak hazirlanmaktadir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan ¢alismalar sonucunda, paydaslarin 6ncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma
ayrilmasi1 uygun goriilmiis, daha sonra Denizcilik Fakiiltesinin amaglarini gergeklestirmesi
odak noktas1 olarak belirlenerek, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligi
Tablo 8’deki gibi belirlenmistir. Tablo 9’da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir. Tabloda
Onem, Etki ve Oncelik Dereceleri: 1-En Diisiik, 2-Diisiik, 3-Orta, 4-Yiiksek, 5-Cok Yiiksek

olarak belirlenmistir.

Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu

i¢ Paydas/ Onem Etki

Paydas Ad1 Derecesi Derecesi CReelic]

Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 5
idari Personel I¢ Paydas 4 4 4
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5 5
Ogrenci Aileleri I¢ Paydas 2 2 2
Mezunlar I¢ Paydas 3 3 3
Universitede Bulunan Béliimler I¢ Paydas 3 3 3
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii Dis Paydas 5 5 5
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Dis Paydas 5 5 5
Bakanhg1

Kalkinma Bakanhg Dis Paydas 4 4 4
Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas 4 4 4
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Dis Paydas 4 4 4
Yiiksek Ogretim Kurulu Dis Paydas 5 5 5
TUBITAK-TUBA Dis Paydas 5 5 5
Yurti¢i ve Yurtdis iiniversiteler Dis Paydas 3 3 3
Balikesir Valiligi Dis Paydas 2 2 2
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 3 3 3
Giiney Marmara Kalkinma Ajansi Dis Paydas 4 4 4
Bandirma Kaymakamhgi Dis Paydas 3 3 3
Bandirma Belediyesi Dis Paydas 4 4 4
Erdek Mayin Filo Komutanhg: Dis Paydas 1 1 1
Sahil Giivenlik Komutanhg Dis Paydas 1 1 1
Jandarma ilce Komutanhgi Dis Paydas 1 1 1
Denizcilik liseleri Dis Paydas 3 3 3
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Liman Baskanhklari

Dis Paydas

Denetimi Tiirk Milli Komitesi

4 4 4
Sahil Hudutlar Miidiirliigii Dis Paydas 2 2 2
il¢e Tarim Miidiirliikleri Dis Paydas 1 1 1
Eti Maden isletme Miidiirligii Dis Paydas 1 1 1
Bandirma Deniz Ticaret Odasi Dis Paydas 3 3 3
Bandirma Ticaret Odasi Dis Paydas 2 2 2
Bandirma Ticaret Borsasi Dis Paydas 2 2 2
Balik¢1 Kooperatifleri Dis Paydas 2 2 2
Giiney Marmara Kalkinma Ajansi Dis Paydas 4 4 4
Su Sporu Kuliipleri Dis Paydas 2 2 2
Doga ve Cevre Koruma Dis Paydas 2 2 2
Klas Kuruluslari Dis Paydas 3 3 3
Tiirk Loydu Dis Paydas 4 4 4
isadamm Dernekleri Dis Paydas 3 3 3
Denizci Kadin Dernekleri Dis Paydas 2 2 2
Gemi Calisanlar Dis Paydas 2 2 2
Gemi Miihendisleri Odasi Dis Paydas 4 4 4
Uzakyol Kaptanlar: Dernegi Dis Paydas 3 3 3
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Dis Paydas 3 3 3
Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi Dis Paydas 3 3 3
Celebi Port Dis Paydas 4 4 4
Bagfas Dis Paydas 1 1 1
Hicri Ercili Dig Paydas 3 3 3
A.Riza Kinay Denizcilik Dis Paydas 3 3 3
ipo Dis Paydas 3 3 3
BUDO Dis Paydas 2 2 2
Tramola Dig Paydas 3 3 3
Gestas Dis Paydas 3 3 3
Deniz Acentalar: Dis Paydas 3 3 3
Kocaman Balik¢ihk Dis Paydas 2 2 2
Arkas Dis Paydas 3 3 3
Gemlik Yah Port Dis Paydas 3 3 3
Riizgar Enerjisi Isletmeleri Dis Paydas 1 1 1
Gemi Insacilar ve Tamirciler Dis Paydas 4 4 4
Su Uriinleri isleme ve Dagitim isletmeleri Dis Paydas 2 2 2
Tersaneler Dis Paydas 4 4 4
Hava Kirlenmesi Arastirmalari ve Dis Paydas

Denizcilik Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam

20




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 8: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim-Ogretim

Universitede Bulunan Boliimler J )

Paydaslar
2 . W o
g E3 =
= g5 =
' e X LCH
T 58 S
g g
Akademik Personel \/ \/ \/
idari Personel \/ \/
s
Ogrenci Aileleri J | 3
Uluslararas: Denizcilik Orgiitii

Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhgi

Bakanhg
R

G

Sahil Hudutlar Miidiirligii

ilge Tarim Miidiirliikleri

Eti Maden Isletme Miidiirliigii

Bandirma Deniz Ticaret Odasi

2 gy mysnsuesry

2 2 =2 2

118j8load
BULIDSBIY
1181s8@ Aiwspexy

Bilimsel Arastirma

IseaeIe[sny
aA |esn|n

<2

119]8load X918
131111q5] 1£eueg

2

2

2 222 2 2 2 2 2 < 2 =2 =2

2 2 2 =2 2

Je[uike X PswiIg

2

2

2 22 2 2 2 2 2 2 2

Yonetisim ve

idari
Hizmetler
< =
)
2 =,

< <
i E%
< N < N
«Q o Q =
% g
m =
= =

2. 2
<

2 222 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 92 2 2
2 22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 @ 2 =2 2 2

Sanayi /
Toplumla

iliskiler Ve

Uluslararasi

iliskiler

(CEIBENIVIEIS
‘Je|suesjuo
‘Lrejueagorg

BYJNIS) WnIgy

2. 2

2. 2 2 2

2 2 22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
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Bandirma Ticaret Odasi
Bandirma Ticaret Borsasi
Balike1 Kooperatifleri

Giiney Marmara Kalkinma
Ajansi

Su Sporu Kuliipleri

Doga ve Cevre Koruma
Klas Kuruluslari

Tiirk Loydu

isadam Dernekleri

Denizci Kadin Dernekleri
Gemi Calisanlart

Gemi Miihendisleri Odasi
Uzakyol Kaptanlar1 Dernegi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Bandirma Subesi

Tiirkiye Liman isletmecileri
Dernegi

Celebi Port
Bagfas
Hicri Ercili

A.Riza Kinay Denizcilik

BUDO

Tramola

Gestas

Deniz Acentalari
Kocaman Bahkg¢ihik
Arkas

Gemlik Yah Port

Riizgar Enerjisi isletmeleri

Gemi Insacilar ve Tamirciler

Su Uriinleri isleme ve Dagitim
isletmeleri

Tersaneler

2 2 2 2 2 2 2 2

Hava Kirlenmesi Arastirmalari
ve Denetimi Tiirk Milli Komitesi

2. =2 2 2

\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/

<. 2 2 2

R

2. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22 2 2 2 2 2 =2 =2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 =2 =2

Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/onem matrisi Tablo 10°da

verilmistir.
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Tablo 9: Paydas Etki/Onem Matrisi
ETKI

DUZEYi
ONEM
DUZEYi
iZI:E BiLGinNDiR
DPUSUK Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablo 8: Paydas Onceliklendirme
Tablosu’nda Oncelik Puani 1 olan Tablosu’nda Oncelik Puani 2 olan
paydaslar. paydaslar.
CIKARLARINI GOZET ..
CALISMALARA DAHIL ET BIRLIKTE CALIS
. i y i . Tablo 8: Paydas Onceliklendirme
YUKSEK Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu’nda Oneelik Puani 4-5 olan
Tablosu’nda Oncelik Puani 3 olan ¢ u
paydaslar.
paydaslar.

PAYDAS ANKETLERI

Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Dis paydas anketleri Stratejik Plan stireci igerisinde devam etmektedir.
I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

I¢ paydas anketleri Stratejik Plan siireci icerisinde devam etmektedir.

Paydas Analiz Sonuclar

I¢ ve dis paydas anketleri Stratejik Plan siire ci igerisinde devam etmektedir.
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F. Kurulus i¢ci Analiz

Tablo 11: Organizasyon Semasi

Denizcilik Ekonamisi ve Palitikalari ABD Bgk.

Gemi Makineleri igletme Mihendisligi ABD

Gemi Makineleri ABD Bgk.

Gemi inga ABD Bgk.

Deniz Ulagtirma isletme Miihendisligi ABD
Bsk.
Bk

Deniz Ulagtirma
isletme Miihendisligi
Bilim Baskan

Gemni Makineleri
isletre Miihendisligi
Béliim Bagkam

Gemi ingaati ve Gemi
akineleri

Miihendisligi B&lim
Bagkani

f Dekan vrd.
(idari-Mali isler)

Fakiilte Sekreteri

Ofrenci igleri

Teknik igler
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 10: Personel Tablosu

Personel Sinifi 2019 2020 2021 2022
Akademik Personel 20
657 Sayih Kanuna Tabi Personel 5
Isci 0
Sozlesmeli Personel 4/B 0
Genel Toplam 25

Tablo 11: Akademik Personel Sayisi

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Prof. Dr. 1
Dog. Dr. 3
Dr. Ogr. Uyesi 9
Ars. Gor. 10
Ogr. Gor. (Ders Verecek) 0
Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak Ders) 0
Ogr. Gor. (Uygulamah Birim) 0
Okutman 0
Uzman 0
Egitim ve Ogretim Planlamacisi 0
Cevirici 0
Toplam 23

Tablo 14’de Fakiiltemizin son bes yilina ait idari personel sayilarinin, invanlarin ve
kadrolarin doluluk oranlar1 dikkate alinarak gergeklestirilen dagilimi sunulmustur. Tablo 15°de

ise, 2022 yil1 itibariyle birim bazda akademik personel dagilimina dair veriler yer almaktadir.
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Tablo 12: idari Personel Sayist

Hizmet Sinifi 2017 2018 2019 2020 2021

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Genel idare Hizmetleri 4
Saghk Hizmetleri 0
Teknik Hizmetler 1
Egitim-Ogretim Q
Hizmetleri

Avukat Hizmetleri 0
Din Hizmetleri 0
Yardimcei Hizmetler 0
4/B Sozlesmeli 0
Isci 0
Toplam 5

Tablo 13: Birim Bazda Akademik Peronel Dagilim1

Denizcilik isletmeleri
Yonetimi Boliimii

Gemi Insaat1 ve Gemi
Makineleri Mithendisligi 0 0o 0 0 1 1 0 3 3 0 | 3| 3 0 0 0 O 0 0 0 0 0 7
Boliimii

Gemi Makineleri Isletme
Miihendisligi Boliimii
Deniz Ulastirma Isletme
Miihendisligi Boliimii
Genel Toplam
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Egitim ve Ogretim Analizi
Fakiiltemizde birinci ogretim olarak 563 ogrenci, ikinci 6gretim olarak 299 Ggrenci

kayithidir. Yabanct uyruklu 69 6grenci orgiin 6gretimde, 7 Ogrenci ise ikinci Ogretimde

kayithdir.

Birinci 0gretim programlarimizda 119 kiz 6grenci, 444 erkek 6grenci kayithi olup, ikinci
ogretimde 62 kiz 6grenci ve 237 erkek dgrenci kayithidir. Birinci 6gretimdeki 6grencilerimizin
%21,1’s1 kiz, %78,9°u erkek &grencidir. Ikinci dgretimdeki dgrencilerimizin %20,7’si kiz,

%79,3’1i erkek 6grencidir.

Tablo 14: Ogrenci Sayilari

E K Toplam E K  Toplam E K
274 94 368 237 62 299 511 156 667
37 4 41 37 4 41
133 21 154 133 21 154
0 0 0 0 0 0 0 0 0
444 119 563 237 62 299 681 181 862
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Ayrica Tablo 17°de, Denizcilik Isletmeleri Y6netimi BSliimii’nde egitim dgretim faaliyetlerinde bulunan dgrencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri

bulunmaktadir.

Tablo 15: Yillara Gore Ogrenci Analizi

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

yAb:|
NANYH
V1dOL
yAD:|
AINYH
NV1dOL
yAb:|
AINYH
NV1dOL
yAb:|
AENYE
V1dOL
yAD:|
AENYE
V1dO.L
yAb:|
AINYE
V1dO.L

Y.LiSANS
DOKTORA
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Tablo 18: Yillara Gére Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayilart

2016- 2017- 2018-
2017 2018 2019

Yabana Uyruklu Ogrenci
Sayisi

Tablo 19: Yillara Goére Dezavantajli Ogrenci Sayilart

2016- 2017- 2018-
2017 2018 2019

Dezavantajh Ogrenci
Sayisi

Tablo 18’de yillara gore yabanci uyruklu 6grenci sayilar1 yer alirken, Tablo 19’da ise

Fakiiltemizde egitim-0gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilariin yillara

gore dagilimlart yer almaktadir.

Tablo 20’de Fakiiltemizin son bes yilina ait 6grenci sayilarinin, cinsiyet ve birimler dikkate

alinarak dagilimina ait veriler sunulmustur.

Tablo 20: Egitim Birimi Bazinda Ogrenci Dagilimi

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Akademik
Birimler K E T K E T K E T K E T K E T K E T

Denizcilik
isletmeleri

Yonetimi 156 511 667

Boliimii

Gemi

Makineleri

Isletme 4 37 41
Miihendisligi

Boliimii

Gemi Insaati

ve Gemi

Makineleri 21 133 154
Miihendisligi

Boliimii

Deniz

Ulastirma

isletme 0 0 0
Miihendisligi

Boliimii
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Fakiiltemizin yeni kurulmus olmasi, kurum Kkiiltiirii agisindan hem avantaj hem de
dezavantaj olarak goriilmektedir. Yeni kurulan bir Fakiilte olarak, olusturulacak verimli,
iretken ve kaliteyi onceleyen kurum kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay
olacag ongoriisiiyle, Fakiiltemizin avantajli durumda oldugu diistiniilmektedir. Diger taraftan,
akademik ve idari personelin baska kurumlardan/kiiltiirlerden boliimiimiize katilmis olmasi,
homojen bir kurum Kkiiltiiriniin gelistirilmesi ve benimsenmesinde bir dezavantaj olarak

degerlendirilmektedir.

Bu baglamda Fakiiltemizde kurum kiltiiriine iliskin temel tespitlerin yapilmasi,
gelistirilecek yeni yaklasimlarin gergevesinin belirlenmesi i¢in Denizcilik Fakiiltesi Kalite
Koordinatorliigii tarafindan ¢alismalar baslatilmistir. Ilk veriler 1s181nda, iiretken, paylasimet,
verimli ve temel degerlere bagli bir kurum kiiltiiri gelistirmeye yonelik c¢aligmalara

baslanmugtir.

Fakiiltemiz personeli arasindaki iletisimi artirmak, ¢alisanlar arasi etkilesimi is verimine
yansitmak amaciyla ¢esitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler planlanarak uygulanmaktadir. Ayrica

kurum kiiltiiriinlin tanimlanmasi i¢in yararlanilan hususlar Tablo 21°de verilmistir.

Yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonucunda kurum kiiltiirli 6grenci memnuniyeti
tizerinde en etkili faktor olarak bulunmustur. Bu baglamda Fakiilteye ait seremoni, toren,
sembol, 6zel giinler, mezunlar dernegi vb. kurum kiiltiiriinii gelistirecek caligmalar dgrenci

memnuniyetinin iyilestirilmesi bakimindan 6nemlidir.
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Tablo 21: Kurum Kiiltiirinin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER

Cevreye Saygi

Cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi, iyilestirilmesi i¢in 6ncili olmak.

Cogulculuk

Farkliliklar1 deger yaratma firsat1 olarak goriip, kiiltiirleraras1 yonetimi etkin kilmak.
Yenilikg¢ilik

Yeni diisiincelerin egitim siirecine etkin bir sekilde yon vermesini desteklemek.
Sosyal Sorumluluk

Calismalarimizda toplumsal fayda saglanmasina dncelik vermek.

FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Béliimii’niin bagl oldugu Denizcilik Fakiiltesi bina ve
tesislerine iliskin detaylar Tablo 22, 23, 24’de konularina gore ayrintili olarak gosterilmistir.
Tablo 22: Denizcilik Fakiiltesi Yapt Alan Dagilimi
DENIZCIiLIK FAKULTESI YAPI ALANLARI

ALAN ADI ApRESI G
G 302 Derslik BALIKESIR ~ BANDIRMA QKAEEELKEESZKE 112
G 305 Derslik BALIKESIR ~ BANDIRMA :{A][ZEESESZKE 84
6 308 ersik BALIESIR  BANDIRMA  MERKEZ o
G 307 Derslik BALIKESIR ~ BANDIRMA :\(A]IEERRI_I,(];ESZKE 112
G 308 Derslik BALIKESIR ~ BANDIRMA QA]IEE;IP;EESZKE 112
| eeiox BaLKEs pAnDIRMA  MERKEZ o0
F BLOK BALIKESIR ~ BANDIRMA Q(/IEEELKEESZKE 840
L s BaLkesi paoiRwA  MERKEZ 160
L s BALKESI BANDIRMA  MERKEZ 160
ATOLYE BALIKESIR ~ BANDIRMA ;\(AEEI?I[(EESZKE 170
LABORATUVAR BALIKESIR ~ BANDIRMA QKAE;II‘EEESZKE 45
AMBAR BALIKESIR BANDIRMA ;\(AEElsII‘(EESZKE 45
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L L EDINCIK
13 53?5&3?25:&“‘ BALIKESIR ~ EDINCIK DENIZCILIK 32.000 1020
YERLESKESI

Yerleske ve iizerindeki tesis miilkiyetleri Universite’ye ait oldugu i¢in Fakiiltemize iliskin
izleme ve kayit yapilmamaktadir.

Tablo 23: Yerleske Miilkiyet Durumu

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)
YERLESKE ADI

TOPLAM

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Her sektor igin teknoloji ve bilisim altyapist onemlidir. Egitim-6gretim, arastirma,
girisimcilik, toplumsal katki gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yiiksekogretim igin
de teknoloji ve bilisim altyapisi olmadan bilginin iiretilmesi, sunulmasi ve siirdiiriilmesi
beklenemez.

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisina 6nem vermekte, iiriin ve hizmetlerini bu
cergevede sunmayr ve silirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ana internet c¢ikis
baglantisin1 saglamak amaciyla ULAKBIM iizerinden 300 Mbps hizinda hat tahsisi
saglanmis, gerekli konfigiirasyonlar yapilmistir. Ayr1 binalarda bulunan birimlerimiz i¢in
fiber optik kablo cekilerek noktadan noktaya 10 GB'lik baglant1 saglanmistir. Ana sistem
odamizda c¢alisan 1 adet Fortigate Firewall giivenlik duvari, 1 adet Cisco ses gegiti, 3 adet
Cisco Hyperflex Sunucusu, 2 Adet HP sunucusu, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 30
TB boyutunda DellEMC Data Domain yedekleme cihazi, 1 Adet Kamera Kayit Sunucusu, 2
adet Ortam Olger Cihazi, 2 adet klima, 1 adet Cisco ana omurga, 4 adet ara dagitim switchi
bulunmaktadir. Ayrica felaket kurtarma merkezi boliimiinde 1 Adet yedekleme Hyperflex
sunucusu, 1 adet Fortigate Firewall, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 1 Adet Ortam
Olger, 1 Adet Dagitim switchi bulunmaktadir.

Kurumsal mail adresleri i¢in Gmail'in akademik paketi kullanilmaktadir ve kurum Active
Directory uygulamamizda entegrasyon sunucusu ¢alismaktadir. Ayrica Bilgi Islem Daire
Baskanligimiz biinyesinde “uzaktan 6gretim” icin gerekli olan altyapinin olusturulmasi ve
alimi ile ilgili olan biitlin islemlerin yapilmasi saglanmaktadir. Bunun diginda {iniversite
biinyesinde kullanilmakta olan Elektronik Belge Y&netim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi,
Personel Bilgi Sistemi gibi biitiin sistemlerin alimlar1 ve altyap1 saglanmasi Bilgi islem Daire
Baskanligimiz tarafindan yapilmaktadir.

Tablo 24: Boliimiimiizde Kullanimda Olan Yazilimlar

Elektronik Belge Yonetim Sistemi |21 & Groill' @ €At nt
Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi
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Microsoft isletim Sistemi ve Ofis

Isletim Sistemi/Ofis Yazilimlar
Yazilimlar:

LMS Uzaktan Egitim

E-posta Sunucusu E-posta Hizmetleri

Kiitiiphane Bilgi Sistemi Kitiiphane Bilgi Sistemi
BAP Bilgi Sistemi BAP Bilgi Sistemi
Telefon Santral Sistemi Telefon Santral Sistemi
Rehber Bilgi Sistemi Rehber Bilgi Sistemi
Akillh Kart Otomasyonu Akilli Kart Otomasyonu
Web Yoénetim Sistemi Birim Web Sayfalar1

Antiviriis Program Antivirtis Programi

Tablo 25: Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayisi

KONUM MEVCUT CiHAZ

Denzicilik Laboratuvari Multimetre
Denzicilik Laboratuvari Sualt1 dronu
Denzicilik Laboratuvari Sualt1 kamerasi ve 1siklart
Denzicilik Laboratuvari Mikroskop
Denzicilik Laboratuvari Buzdolab1
Denzicilik Laboratuvari Derin dondurucu
Denzicilik Laboratuvari Muhtelif balik¢ilik malzemeleri
Denzicilik Laboratuvari Elektrosok cihazi
Denzicilik Laboratuvari CTD
Denizcilik Fakiiltesi Kopriiisti Simiilatori
Denizcilik Fakiiltesi ECDIS Simiilaotiirii
Denizcilik Fakiiltesi GMDSS Simiilatorii
Denizcilik Fakiiltesi Yiik Ellegleme Simiilatorii

TOPLAM CIHAZ SAYISI 13

Boliimiimiiziin kendine ait bir kiitiiphanesi bulunmadigi i¢in veri bulunmamaktadir.
Béliimiimiiz dgrencileri, Universitemiz Merkez Kiitiiphanemize ait basili kitaplar, elektronik

kitaplar, nadir eserler, siireli yayin, multi media ve tezlerden yararlanmaktadir.

Tablo 26: Kiitiiphane Kaynaklari

Basih Elektronik Nadir Multi
Kitaplar Kitaplar Eser Yayin Media

Siireli

BIiRIiM ADI Tez TOPLAM

Denizcilik
Fakiiltesi

72.569

393.037 496.690

Tablo 27: Abone Olunan Veri Tabanlari

ABONE OLUNAN VERI TABANLARI

" Sosyal Bilimler

Denizcilik Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plani 33




Isletme-Ekonomi

Saglik Bilimleri

Miihendislik

Fen Bilimleri ve Temel Bilimler
Beseri Bilimler

Kimya (Chemspider)

Acik Erisim Veri Tabanlari
Acik Ders

Acar Index

Ankara Universitesi Acik Erigim
Arastirmax - Bilimsel Yaymn Indeksi

ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi

ChemID - NLM (E-Sozliik)

Islam Aragtirmalar1 Merkezi (ISAM)

Tiirk Egitim Indeksi

Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi
Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Kaynakgasi

Ulakbim Dergipark

Ulakbim Tiirk¢e Veritabanlari

ZOTERO - Makale Yazma ve Referans Araci

Akademik Dizin - Akademik Tiirk Dergileri indeksi

ASOS INDEX Academia Sosyal Bilimler Indeksi

Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Midiirliigii Yaymlari

Tablo 28: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI

EKUAL Ulakbim Veri Tabanlar1
CAB

EBSCOhost

Emerald Premier eJournal

IEEE

JSTOR Archive Journal Content
Mendeley

Nature Journals All

Palgrave Macmillan Journals
OVID-LWW

ProQuest Dissertations & Theses
ScienceDirect

Scopus

Springer Link

Taylor & Francis Online

Web of Science

Tablo 29: Kurumsal Arsiv ve Ag¢ik Erisim Sistemi

Sira No  Yiiklenen Dokiiman Adedi (Dokiiman

Tiirii)

Dokiimanlarin Yaymn Yili Arahg
(Dokiimanlarin sayisi)

Makale
Kitap

7219
2180
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- Bildiri-Kongre 7941
- Ders Kitab1 3
MALI KAYNAK ANALIZi

Fakiiltemizin kendine ait bir biitgesi bulunmamaktadir. Mali kaynak yonetimi Universitemiz

tarafindan yapilmaktadir.

Tablo 30: Tahmini Kaynak Tablosu

Toplam
2022 2023 2024 2025

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performanst yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda
yer verilmez.

G. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 31: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Giiglii Yonler
Faaliyetler

Zayif Yonler/

0
Sorun Alanlari W W e

1. Fakiilte alt1 y1ldir egitim-ogretim 1. Ogretim eleman1 basima diisen dgrenci 1. Ogretim elemani basina

faaliyetlerini stirdiirmekte ve son ii¢ sayisinin yiiksek olmasi. diisen 6grenci sayisinin ve

yildir mezun vermektedir. 2. Ogretim elemani bagia diisen ders saati ders saati sayisinin

2. Fakiilte Anabilim dallarin1 ve sayisinin yiiksek olmasi. diistiriilmesi.

kurulusunu tamamlamustir. 3. Ikinci Ogretimde ders yapilabilecek 2. Egitim alanlarinin

3. Fakiilte ders planlari, miifredat: ve zaman aralig1 kisit1 nedeniyle ders altyapisinda iyilestirmelerin

bilgi paketi igerikleri tamamlanmigtir. cakismalarinim yasanmast. talep edilmesi.

4. GMIM bolimii IMO akreditasyonu 4. ikinci Ogretim kontenjanlarmin dolmama 3. Fakiilte tanitim

almigtir ve diger boliimlerde riskinin devam etmesi. faaliyetlerinin iyilestirilmesi

Esiti akreditasyon siiregleri devam 5. Boliimlerin Sekreterlerinin olmamasi. ve fakiilteye olan 6grenci

ELE etmektedir. 6. Dersliklerdeki bilgisayar ve projeksiyon talebinin arttirilmaya

5. Yeterli akademik kadro olusumu cihazlarinin sorun yaratmasi. caligilmast.

tamamlanmustir. 7. Projeksiyon perdesi ve derslik tahtasinin 4. Boliimler igin Sekreter

6. Uluslararasilasma ve Erasmus+ ayn1 anda kullanilamamas. talebinin devam etmesi.

tizerinden 6grenci/akademisyen 8. Bazi dersliklerde ses sisteminin 5. Teknik personel talebinin

degisim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. bulunmamasi veya galigmamasi. devam etmesi.

7. Egitim faaliyetlerinin planlanmasi 9. Teknik destegin yetersiz 6. %30 veya %100 Ingilizce

ve yiriitiilmesi sirasinda sektor ile olmasi/bulunmamasi. bir programin agilmast.

etkin igbirligi yapilmaktadir. 10. Fakiilteye yerlesen 6grencilerin 7. Fakiilteye 6zel bir

8. Fakiiltenin Uzaktan Ogretim siralamasinin diigiik olmasi. bilgisayar laboratuvarinin

faaliyetlerine uyum saglayabilme talep edilmesi.

kapasitesi yiiksektir. 8. Deney seti talebi
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9. Fakiiltede ISO 9001 Kalite Yo6netim
Sistemi sayesinde siirekli iyilestirme
olanaklar1 bulunmaktadir.

10. Fakiiltede istege bagh Ingilizce
Yabanci Dil Hazirlik Sinifi imkanimnin
bulunmasi.

11. Fakiiltede farkl disiplinlerden
ogretim elemanlarinin bulunmasi.

12. Ogrencilerin Gemi Insaati ve Gemi
Makineleri Miihendisligi
boliimiimiizde 7+1 egitim sistemine
tabii olmasi.

13. Ogrencilerin uygulamali egitim
alanlarinda egitim gérme imkanina
sahip olmasi.

14. Akademik personelin yurtdis1
tecriibesinin bulunmast.

15. Akademik personelin
ulusal/uluslararasi proje deneyiminin
olmasi.

1. Arastirma potansiyeli yoniinden
geng ve dinamik bir ekibin varligi.

2. Yerel dinamiklerle yakin iletisim ve
is birligi i¢inde olunmasi.

3. Fakiilte 6gretim elemant bagina
diisen yayin sayisinin yiiksek olmasi.
4. Erisime agik denizcilik
simiilatérlerinin ve atolyesinin
bulunmasi.

5. Ogretim elemanlarmin
disiplinlerarasi ¢alismaya yatkin
olmasi.

Aragtirma

1. Fakiiltenin kent hayatinin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel, sektorel
zenginligine katki potansiyelinin
bulunmasi.

2. Medya ile siirdiiriilen iyi iliskiler.
3. Mezunlarin sektoriin istthdam
ac1gimi kargilamasi.

4. Ogretim Elemanlarmin bolgenin
sorunlarinin tespiti ve ¢oziimiine
yonelik yirtittiigii calismalarm
bulunmasi.

5. Mesleki kuruluslarla igbirliginin
bulunmasi

1. Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin
bulunmast.

2. Girisimcilik konusunda lisans
diizeyinde se¢meli derslerin olmasi.
3. Ogrenci topluluklarmin varligi.
4. Sektorel danigma kurulunun
bulunmast.

5. Universite Teknoloji Transfer
Ofisi’nden (TTO) yararlanma
imkaninin bulunmasi.

Toplumsal
Katki

Girigimcilik

11. Egitim-6gretimde kullanilacak fakiilteye
ait 6zel yazilimlar i¢in bir bilgisayar
laboratuvarmin olmamas.

12. Alan1 Denizcilik Isletmeleri Yonetimi
olan ogretim elemani sayisinin yetersiz
olmasi.

13. Zorunlu Staj Uygulamasi siirecinin etkin
yiiriitiilmebilmesi igin gerekli Staj Ofisinin
olmamasi.

14. Deney setlerinin sayica yetersiz olmasi
15. Baz1 boliimlerimizle ilgili kiitiiphane
kaynak sayisinin az olmasi.

16. Acik egitim alanlarinin ve
ekipmanlarinin bakimlarmin ciddi vakit
gerektirmesi

17. Alam Deniz Ulastirma [sletme
Miihendisligi olan 6gretim elemani sayisinin
yetersiz olmasi.

18. Zorunlu Staj Uygulamasi siirecinin etkin
yiiriitiilmebilmesi igin gerekli Staj Ofisinin
olmamasi.

1. Akademik ve idari personel sayisinin
azhig1.

2. Disiplinleraras: arastirmalarin az olmasi.
3. Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Alaninda
tiretilen akademik yayin sayisinin yetersiz
olmasi.

4. Sektor paydaslarini kapsayan uluslararasi
bilimsel toplanti diizenlenmemis olmasi.

5. Kurum dis1 kaynaklari (TUBITAK,
Kalkinma Bakanligi, AB fonlar gibi) is
birligiyle yapilan proje sayisinin az olmast.
6. Ticarilesmis projelerin azlig1.

7. Aragtirmacilara yonelik olarak kampiisteki
konaklama olanagi ve sosyal olanaklarin
yetersizligi.

8. Arastirma faaliyetlerinde kullanilacak
yazilimlarin olmamasi.

9. Universitenin bir arastirma iniversitesi
olmamasi.

10. Ogretim elemanlarinin ders yiikii
fazlalig1 nedeniyle arastirma faaliyetlerine
yeterince zaman ayiramamasi.

1. Denizcilik Liseleriyle iletisim yetersizligi.
2. Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yetersiz
olmasi.

1. Sektorel danigmanlik hizmetlerinin
istenilen seviyede olmamasi.

2. Kurum kiiltiiriiniin olmamas.

3. Sektorel proje iiretiminin olmamasi

9. Boliimlerimizle ilgili basili
ve elektronik kaynak talebi.
10. Mevcut ekipmanlara ve
alanlara bakim yapabilecek
yeterli personelin saglanmasi
11. Deniz Ulastirma fsletme
Miihendisligi alaninda lisans
mezunu olup, yiiksek ve/veya
doktora 6grencisi olan
Arastirma Gorevlisi istihdam
edilerek, ileriye yonelik hoca
ihtiyacini karsilamak.

12. Staj ofisinin kurulmasi
i¢in talepte bulunulmasi.

1. Ogretim elemanlarmimn
kurum dis1 kaynaklara
basvuru yapmalari
konusunda tegvik edilmesi.
2. Fakiilteye ait uluslararasi
bilimsel toplantilarin
arttirllmast.

3. Denizcilik Isletmeleri
Yonetimi alanindaki
akademik ¢alisma sayisinin
arttirilmasi.

4. Baz1 boliimlerimizin
Lisansiistil programlarinin
agilmasi igin bagvuru
yapilmasinin saglanmasi.
5. Yeni laboratuvarlarin
kurulmasinin saglanmasi

6. Ogretim elemani destegi
ve istihdami yapilmasi

1. Liseler i¢in tamitim giinleri
diizenlenmesi.

2. Universitede yapilan proje
ciktilariyla ve sonuglariyla
toplumsal sorunlara ¢oziim
arayan projelerle ilgili
onceliklerin olusturulmasi.

3. Meslek kuruluslariyla var
olan iligkilerin gelistirilmesi.

1. Sektorle iletisimin daha
ileri boyutlara taginmasi.

2. Kalite yonetim
sistemlerinin personel
tarafindan benimsenmesinin
saglanmast.

3. Ogretim elemanlarmin
kurum igi ve kurum dis
kaynaklara bagvuru
yapmalar1 konusunda tegvik
edilmesi.
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H.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
calismalarimizdaki amag; ¢evresel faktorlerin Denizcilik Fakiiltesi ig¢in ne gibi firsatlar ve
tehditler ortaya koydugunu incelemektir. Tabloda; Denizcilik Fakiiltesi’nin faaliyet gosterdigi
ortamdaki degismeler, kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlart ile diger

kuruluglarin hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir.
Politik

Genel ¢evre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degismelerden Fakiiltemizi dogrudan

etkilenmektedir.

Ekonomik

Ekonomik cevre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve
tilketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Devlet
tiniversitelerindeki boliimlerin bu manada biit¢elerinin kamu kaynakli olmas1 ve bu biitcelerle

faaliyet gostermesi ekonomik ¢evredeki degisimlerden etkilenmelerine neden olmaktadir.
Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltirel yap1 hizla
degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim-6gretim sistemlerini de etkilemektedir.

Teknolojik

Gilintimiizde en hizli degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak iirtin, hizmet ve siireclerde

gelismelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.
Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluglarin kendi politikalarini giitme
iradesi olsa da bu kuruluslarin iginde olduklar1 ilkelerde bir dizi kanun is g¢evresini
etkilemektedir. Iste yasal tahliller, her iki hususun da hesaba katilmasiyla birlikte kanuni
diizenlemeler 15131nda sirket stratejilerinin belirlenmesine ydnelik birer ¢cabadir. Ornegin, IMO
Y onetmelikleri, Uluslararas1 Denizcilik S6zlesmeleri ve Standartlar, is kanunlari gibi hukuki

diizenlemeler fakiiltenin stratejilerini etkilemektedir.
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Cevresel

Bu etkenler, dogal ¢evrenin etkiledigi ya da dogal g¢evre tarafindan belirlenen hususlar
icermektedir. Denizcilik sektdrii i¢in ¢evresel faktdrler bilyiik éneme sahiptir. Iklim, hava
kosullar1, cografi konum, kiiresel iklim degisikligi, ¢evreye verilen zararlar gibi unsurlar,
tamami olmasa da c¢evresel tahlilin 6nemli pargalaridir.

Yapilan analizler sonucunda politik olarak Yiiksekogretim Kalite Giivence Sistemi ile AB
miiktesebatina uyum siireci fakiilte stratejik hedeflerini olumlu ve olumsuz yonde etkileme
potansiyeline sahiptir. Bu baglamda, fakiiltenin uluslararasilasma hedefleri bu siireglerden
olumlu etkilenirken, beyin gocii ve entegrasyonun saglanamamasi negatif etkilere sahiptir. Bu
yiizden, fakiilte egitim standartlarinin uluslararasi normlara ¢ikarilmasi ve entegrasyon
siireclerinin 1iyilestirilmesi stratejik hedeflere ulasmak icin yapilmasi gerekenler olarak
siralanabilir.

Sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler
15181nda, basar1 bolgesinin deniz turizmi ve yoneylem alanlar1 olarak belirlendigi ve bunun
sonucu olarak, nitelikli bilimsel aragtirma ve yayinlarin artirilmasi1 konusuna yonelik olarak

cesitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmuistir.
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Tablo 32: Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Fakiilteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Politik

Ekonomik

Sosyo-kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

* Yiiksekogretimde kalite
giivence sistemi
olusturulmasi galigmalari
« Tiirkiye’nin AB
miiktesebatina uyum
stirecinde degisen yasal
diizenlemeler

« Bolgesel belirsizlikler.

* Uluslararasi ekonomik
sistemin iginde bulundugu
belirsizlikler

* Yasam maliyetlerinin
giderek artmasi

* Bolgemizde konut
arzinin talebi
karsilayamamasi

« Niifus artist

« I¢ ve dis gog
hareketlerinin artmasi

« Universite-toplum is
birliginin diisiik seviyede
olmasi

« Sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin kisitli olmasi

« Uzaktan egitim altyapisi
* Geligen iletisim
teknolojisi

* Ar-Ge merkezlerinin
yetersizligi

« Teknoloji gelistirme
bolgesi (TGB)
¢aligmalarinin baglamasi.

« Fakiilte faaliyetlerini
etkileyen mevzuatin
cesitliligi ve karmagiklig

« Fakiiltenin AB ile
entegrasyon siirecine
uyum saglamast

« Uluslararasi
universiteler ile is
birliginin artmasi ve
standartlagsma

« Tiirkiye nin sahip
oldugu ¢ekim giicii
« Ulkenin ve
Universitemizin
bulundugu konum
itibari ile sanayi ve
iretim merkezlerine
yakin olmasi.

* Bolgede liman ve
lojistik faaliyetlerin
bulunmasi

« Fakiiltenin yogun
yerlesim bolgelerine
yakin olmast

* Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin
gelistirilmesine 6nciilik
edilmesi

* Etkin 6grenci
topluluklarinin
desteklenmesi

* Yabanci 6grenciler
tizerinden bolgedeki
kiiltiirel gesitliligi
arttirma potansiyeli

« fletisim olanaklarinin
son dénemde hizla
gelismesi bilgiye
ulagimin giderek
kolaylagmasi

« Artan teknolojik
gelismeler ile beraber
universitelerin
alternatif kanallar
(opencourse,uzaktan
egitim ve agik dgretim
sistemi) kullanarak
fiziki mekandan
bagimsiz 6grencilere
ulagabilmesi

« Universite
biinyesinde TTO
bulunmasi

« Etkin kurumsal yapiy1
saglayabilecek stratejik
plan

« Performans yonetimi
uygulamalart, i¢
kontrol sistemlerinin
kurulmasi ve hizmet
sunum standartlarinin
olusturulmasi.

« Artan entegrasyon ile
ogrencilerin yurtdisi
universitelere yonelmesi
ve beyin gogil.

» Fakiiltenin ulusal ve
uluslararas1 entegrasyon
stireglerine uyum
saglayamamasi

* Diinyada yasanan
ekonomik krizin egitime
ayrilan fonlar1 azaltma
ihtimali

* Yasam maliyetleri ve
konut krizine bagli olarak
bolimil tercih eden
ogrenci sayisinin azalmasi

» Issizlik sorununun aday
ogrencileri, velileri, ¢ikt1
odakli davranmaya
zorlayarak dgrencilerin
yetenekleri dogrultusunda
tercih yapmasina engel
olmast.

« Sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin kisitl olmasi

* Arastirma merkezleri
igin altyapmin ¢ok
maliyetli olmas1

» Akademik caligmalar ve
arastirmalar i¢in gerekli
olan donanim ve yazilimin
saglanamamasi

« Tiim tiniversitelerin ayn1
kanun ¢ergevesinde
degerlendirilerek
farklilasmanin

onlenmesi.

* Artan geng niifusla
orantili olarak smava giren
Ogrenci sayisinin artmast
ve buna paralel olarak
tiniversitelerde
kontenjanlarin gerekli
altyap1 olmadan
arttirilmasi

* Egitim standartlarmm
uluslararast normlara
¢ikarilmast, personelin
nicelik ve niteliginin
arttirilmasi.

* Ulusal ve uluslararasi
entegrasyon siireclerinin
takip edilip iyilestirmeler
yapilmasi

« Ogrencilerin girisimeilik
potansiyelinin
arttirllmasina yonelik
farkli tiirde egitimlerin
saglanmasi.

* Sektorel isbirliginin
arttirilmasi

* Kendi kaynaklarini ve
biitgesini tireten
stirdiirilebilir
universitelere gegis
stirecinin hizlandirilmast.
* Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin arttirilmasi

« Ogrenci topluluklarinin
etkinliginin arttirilmast

* Aday ogrencilerin dogru
bir rehberlik programiyla
yeteneklerine uygun
bolimlere
yonlendirilmesi.

* Farkli kiiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerin egitim,
aragtirma ve sosyal
alanlarda ortak
faaliyetlerin artirilmasi.

* Yeni bilgi
teknolojilerinin kullanimi
ozendirilmeli

« Aragtirma merkezlerinin
donanimlar arttirilmali

* Akademik ve idari
islerin etkin sekilde
yirtitillmesini saglayacak
teknoloji yatirimlarinin
artirilmasi ve yerel
aktorlerden ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’ndan
proje bazli destek
alinmasi.

» Fakiilte faaliyetlerini
etkileyen yasal sartlarin
takip edilip etkin olarak
uygulanmasi
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Cevresel

« Tklim degisikligi

* Deniz kirliligi

* Denizcilik kaynakli ¢evre
sorunlari

* Denizcilik sektortinii
etkileyen gevresel
diizenlemelere uyum
zorunlulugu

« ISO 14001 Cevre
Yonetim Standard1 geregi
cevreye olan duyarliligin
artmasi.

« Universitenin ekolojik

ve kiiltiirel zenginlige

haiz bir bolgede yer almasi

I. Sektoérel Yapi Analizi

* Cevresel onlemleri 6n
plana gikararak
universitelerin yesil
kampiis alanlari
olusturmalari.

* Denizcilik ve ¢evre
konusunda bilimsel
calisma ve projelerin
arttirilmasi

« Fakiiltenin yerel
yonetimlerle olan
isbirligi

« Fakiilte faaliyetlerini
etkileyen yasal sartlara
uyum saglanamamasi

» Universitemiz bolgesinin
yogun sanayi
kuruluslarina sahip
olmasi.

* Denizcilik sektoriinii ve
gevreyi ilgilendiren yasal
diizenlemelerin ¢ok sik
degismesi

* Cevre bilincini arttiracak
sosyal sorumluluk
projeleri egitimleri
verilmeli, yasal
diizenlemeler yapilmali

* Denizcilik ve gevre
konusunda isbirliklerinin
gelistirilmesi, sektorii
etkileyen gevresel
diizenlemelerin takibi ve
egitimlerin yiriitiilmesi

« Sosyal sorumluluk
projelerinin gelistirilmesi

Sektorel yapi analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluglarin

olusturdugu

yapisal

giiclerin,

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 33: Sektorel Yapt Analizi

Bolim

stratejilerinin

gelistirilmesi

bakimindan

Boliime Etkisi

Tespitler

Sektorel Giicler Ne Yapilmal1?

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

« Ingilizce egitim veren rakip
fakiilteler

* Biiyiik sehirlerde yer alan
rakip fakiilteler

* Kurulus bakimindan daha
eski olan rakip fakiilteler

» Norm kadro kisit1 olmayan
rakipler

* Danisma kurulunun olmasi

* Paydaslar ile iletisim ve ortak

¢alisma eksikligi

« Fakiiltenin dogrudan
tedarikgisinin az
olmast/bulunmamast

* Denetleyici ve diizenleyici
kurumlarim sayisinin fazla
olmasi.

¢ Uluslararasi sozlesmelerin
ulusal mevzuata
entegrasyonundaki sorunlari.

* Fakiiltemizin
denizcilik sektoriindeki
nig alanlara yonelme
firsatlar

» Fakiiltenin dinamik ve
cevik yapisi

« Fakiiltenin %100
Ingilizce programlar
a¢ma plani

+ Ogrencilerin biiyiik
kisminin yakindaki
biiyiik sehirlerden
gelmesi

* Danisma kurulundan
etkin faydalanilmasi

* Paydagslar ile
kurulabilecek isbirligi
firsatlari

* Tedarikgilerin
¢ogunlugunun cografi
olarak fakiiltemize
yakin alanlarda olmasi.
* Diizenleme ve
denetleme
hizmetlerinin, idari
isleyisi daha iyi hale
gelecek sekilde
planlamasi.

* Yakin cografyada
ogrenciler igin
tercih edilebilecek
fakiilte sayisinin
fazla olmast.

« Rakiplerin sektor
ile olan giiglii
baglantilar

* Ozel
universitelerin fiyat
politikalart

* Paydasglarin
kurumla isbirligi
anlaminda yeterli
bilgiye sahip
olmamasi.

« Paydaslar ile
iletisim sorunlari
* Temin ve tedarik
stirecindeki
karmasgik ve uzun
siireli biirokrasi

« Denetleyici ve
diizenleyici
kurumlarm
sayisinin fazla
olmasi.

« Fakiiltemizi
rakiplerden ayiracak
stratejiler uygulanmali

* Rakipler ile rekabet
edebilecek teknolojik ve
beseri kaynaklar
olusturulmali.

* Paydaslarla etkin
iletisim kurarak gerekli
is birligini
olusturabilecek
protokoller yapmak

* Mal ve hizmet alim1
mevzuatina hakim idari
personel temini

* Diizenleyici
denetleyici kurumlarla
daha iyi iletisim
kurularak eksik goriilen
yerlerde egitim vb.
yardimlar alinmali.
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J. GZFT Analizi
GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak Fakiiltenin giiglii ve zayif yonlerini
belirlerken, dis ¢cevre faktorlerini dikkate alarak da Fakiiltemizi bekleyen firsatlar1 ve tehditleri

icermektedir.

Tablo 34: GZFT Analizi

i¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
Fakiilte alt1 yildir egitim-6gretim e Opretim elemani bagina Giiglii bir denizcilik e Biiyiik
faaliyetlerini siirdiirmekte ve son diisen 6grenci sayisinin sektoriiniin varligt Universitelerin
¢ yildir mezun vermektedir. yiiksek olmasi. Denizcilik sektoriine devam eden negatif
Fakiilte Anabilim dallarini ve e Ogretim elemani bagina bolgede yapilan algilarinin
kurulusunu tamamlamistir. diisen ders saati sayisinin yatirimlarin artmasi bulunmasi

yiiksek olmasi. Balikesir Biiyiiksehir e  Akreditasyon igin

Fakiilte ders planlari, miifredat1 ve

Ikinci Ogretimde ders

Belediyesi tarafindan

gerekli biitgenin

Sl i i Ayt yapilabilecek zaman araligi denizcilik tesislerinin temin edilememesi
tamamlanmustr. kisit1 nedeniyle ders planlanmasi 5
e e  Yakin cografyada
GMIM bolimi IMO Kk 1 Rt e PR
v -~ ¢akismalarinin yasanmasi. Denizcilik sektoriiniin dgrenciler igin
akreditasyonu almustir ve diger e ikinci Ogretim genisleme I
bslii . - . - e tercih edilebilecek
Sliimlerde akre(_htasyon siiregleri kontenjanlarmimn dolmama potansiyelinin boliim sayistnin
devam etmektedir. riskinin devam etmesi. bulunmast

Yeterli akademik kadro olusumu
tamamlanmustir.

Boliimlerin Sekreterlerinin
olmamasi.

Sektorel igbirligi
olanaklarinin varhigi

fazla olmast.
Rakiplerin sektor ile

Uluslararasilasma ve Erasmus+ . Dersliklerdeki bilgisayar ve Uluslararasi alana OIaVn giigla
iizerinden 6grenci/akademisyen projeksiyon cihazlarmin yonelik isbirligi Pagla?tl_larl o
degisim faaliyetleri sorun yaratmast. flrusatlar.l.nvm l?ulunmas1 e Ozel un1Y§rS|teIerln
siirdiiriilmektedir. *  Projeksiyon perdesi ve Yiiksekogretim fiyat politikalart
Egitim faaliyetlerinin planlanmas: derslik tahtasinin ayni anda programlarimimn . I-’a)fdzﬁllarm kurumla
I [T R kullanllamama51. agilacak olmasi isbirli &l .aml.ammd'(_l
S e  Baz dersliklerde ses Balike1lik yeterli bilgiye sahip
etkl? 1§b1‘r11g1 yapllm.e.ilftad.lr. sisteminin bulunmamast potansiyelinin gelisme olmamasi.
Fak}lltenm. Uzaktan Ogretlm. veya calismamast. silmadkm e Temin ve tedarik
faaliyetlerine uyum saglayabilme e Teknik destegin yetersiz Deniz turizmine ik
kapasitesi yiiksektir. olmasi/bulunmamasi. pozitif yonelimin karmagik ve uzun
Fakiiltede ISO 9001 Kalite . Fakiilteye yerlesen varhigi siireli biirokrasi

Yonetim Sistemi sayesinde siirekli
iyilestirme olanaklari
bulunmaktadir.

ogrencilerin siralamasimnin
diisiik olmasi.
Egitim-6gretimde

Gemi takip sistemi ve
uydular araciligr ile
deniz kirliliginin

Fakiiltede istege bagl ingilizce kullanilacak fakiilteye ait izlenebilmesi

Yabanci Dil Hazirlik Sinifi 6zel yazilimlar i¢in bir Sosyal ve kiiltiirel

imkaninin bulunmasi. bilgisayar laboratuvarmin faaliyetlerin
olmamasi. gelistirilmesine

Fakiiltede farkl1 disiplinlerden
ogretim elemanlarinin bulunmasi.
Ogrencilerin Gemi Insaati ve
Gemi Makineleri Mithendisligi
boliimiimiizde 7+1 egitim
sistemine tabii olmasi.
Ogrencilerin uygulamali egitim

Alan1 Denizcilik Isletmeleri
Yonetimi olan dgretim
elemani sayisinin yetersiz
olmasi.

Zorunlu Staj Uygulamasi
stirecinin etkin
yuritilmebilmesi igin

onciiliik edilmesi
Etkin 6grenci
topluluklarinin
desteklenmesi
Yabanci 6grenciler
izerinden bolgedeki
kiiltiirel gesitliligi

alanlarinda egitim gérme gerekli Staj Ofisinin arttirma potansiyeli
imkanina sahip olmasi. olmamasi. Fakiiltemizin
Akademik personelin yurtdist e  Deney setlerinin sayica denizcilik

tecriibesinin bulunmasi.
Akademik personelin

yetersiz olmasi
Bazi bolimlerimizle ilgili

sektoriindeki nig
alanlara yonelme

ulusal/uluslararasi proje kiitiiphane kaynak sayisinin ﬁrsa"tlarl. o
6 g ¢ az olmasi. Fakiiltenin dinamik ve
deneyiminin olmasi. ... .
Agcik egitim alanlarinin ve cevik yapist

Arastirma potansiyeli yoniinden
geng ve dinamik bir ekibin varlig1.
Yerel dinamiklerle yakin iletisim
ve is birligi i¢inde olunmasi.
Fakiilte 6gretim elemani basina
diisen yayin sayisinin yiiksek
olmasi.

ekipmanlarinin bakimlarinin
ciddi vakit gerektirmesi
Alan1 Deniz Ulagtirma
Isletme Miihendisligi olan
Ogretim elemani sayisinin
yetersiz olmasi.

Zorunlu Staj Uygulamast
stirecinin etkin

Fakiiltemizin %100
Ingilizce programlar
agma plani

Boliim dgrencilerinin
biyiik kismimnin
yakindaki biiyiik
sehirlerden gelmesi
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Erisime agik denizcilik
simiilatorlerinin ve atdlyesinin
bulunmasi.

Ogretim elemanlarmnin
disiplinlerarasi ¢alismaya yatkin
olmasi.

Fakiiltenin kent hayatinin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel, sektorel
zenginligine katki potansiyelinin
bulunmasi.

Medya ile siirdiiriilen iyi iligkiler.
Mezunlarin sektoriin istthdam
ac1gin1 karsilamasi.

Ogretim Elemanlarimin bdlgenin
sorunlarinin tespiti ve ¢oziimiine
yonelik yuriittiigli ¢alismalarin
bulunmasi.

Mesleki kuruluslarla igbirliginin
bulunmasi

Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin
bulunmasi.

Girisimcilik konusunda lisans
diizeyinde segmeli derslerin
olmasi.

Ogrenci topluluklarinin varhgz.
Sektorel danigma kurulunun
bulunmasi.

5. Universite Teknoloji Transfer
Ofisi’nden (TTO) yararlanma
imkaninin bulunmasi.

yiriitiilmebilmesi igin
gerekli Staj Ofisinin
olmamasi.

Akademik ve idari personel
sayisinin azhig1.
Disiplinlerarast
arastirmalarin az olmasi.
Denizcilik Isletmeleri
Yonetimi Alaninda tiretilen
akademik yayin sayisinin
yetersiz olmasi.

Sektor paydaslarini kapsayan
uluslararasi bilimsel toplanti
diizenlenmemis olmasi.
Kurum dis1 kaynaklarmn
(TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, AB fonlar1 gibi)
is birligiyle yapilan proje
sayisinin az olmasi.
Ticarilesmis projelerin
azlig1.

Arastirmacilara yonelik
olarak kampiisteki
konaklama olanagi ve sosyal
olanaklarin yetersizligi.
Arastirma faaliyetlerinde
kullanilacak yazilimlarin
olmamasi.

Universitenin bir arastirma
universitesi olmamasi.
Ogretim elemanlarmin ders
yiikii fazlalig1 nedeniyle
arastirma faaliyetlerine
yeterince zaman
aylramamast.

Denizcilik Liseleriyle
iletisim yetersizligi.

Sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin yetersiz
olmasi.

Sektorel danismanlik
hizmetlerinin istenilen
seviyede olmamasi.

Kurum kiiltiiriiniin
olmamasi.

3. Sektorel proje tiretiminin
olmamasi

e  Danisma kurulundan
etkin faydalanilmasi

e  Paydaglar ile
kurulabilecek isbirligi
firsatlar

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu
kapsamda GZFT analizi sonuglartyla stratejiler arasindaki iligkiyi gosteren 6rnege Tablo 35’de

yer verilmistir.

Tablo 35: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Deniz kiyisina kurulu bir sanayi sehri olan Rakiplerine gore yeni kurulmus olmasina
Bandirma’da yer alan bir fakiilte olarak ragmen sektorde yer edinmenin zorlugunun
bolgedeki denizcilik sektoriiniin ilgi odagi  bilincine sahip dinamik arastirmaci kadrosuyla
haline getirilmesi ve bu sayede stabil ve sektoriin ihtiyaglarim gozeterek farklilasma
stirdiirtilebilir bir biiylime potansiyeline sahip = stratejilerini bu alanlara yonelik tasarlamak.
olabilmesi i¢in sektorel isbirligine dayali bir

fakiilte olmak.

Giiglii
yonler
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Zayif
yonler

flce durumunda olan Bandirma’nin ve yeni
kurulmus olan iiniversitenin fiziki ve teknik

altyapisinin -~ fakiiltemize  saglayabilecegi
imkanlarin ~ kisithligima ragmen bolgede
artmakta olan denizcilik  yatirimlarinin

fakiiltemizle biitiinlesik halde ve siirdiiriilebilir
nitelikte olmasinit saglamak.

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 36: Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu

DURUM

TESPITLER/

Fiziki, teknik ve akademik altyapinin heniiz
yetersiz  diizeyde olmasmna ve biylik
iiniversitelerin sektorde sahip olduklart agirligi
kirabilmenin zorluguna ragmen dinamik bir
sekilde siirdiiriilebilir gelisime acik olmak.

[HTIYACLAR/

ANALIZI

Uygulanmakta

Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklart
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiltiiri
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

Akademik
Faaliyetler
Analizi

Yiiksekdgretim
Sektorii Analizi

SORUN ALANLARI

Universite Stratejik Plani’nin fakiilte
stratejik planindan sonra hazirlanmasi.

Fakdilte faaliyetlerini etkileyen mevzuat
¢ok gesitli ve karmasiktir.

Fakiiltemizin amag ve hedefleri
belirlenirken 11. Kalkinma Plan1 ve
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
Kararlar1 dikkate alinmustir.
Paydaslarla yeterli diizeyde iletigim
eksikligi.

Yetersiz sayida akademik ve idari
personel.

Akademik ve idari personelin bagka
kurumlardan/kiiltiirlerden fakiiltemize
katilmig olmasi, homojen bir kurum
kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
benimsenmesinde bir dezavantaj olarak
degerlendirilmektedir.

Sektorde yaygin olan okulculuk
anlayisinin mezunlar dernegi araciligr ile
heniiz sistematik hale gelmemis olmasi.
Akademik ve idari personel igin yeterli
ofislerle 6grenci smiflari igin derslik ve
laboratuvarlar ile personel ihtiyaglarina
yonelik alanlarin eksikligi.

Fakiilte personelinin ¢aligma alanlar ile
ilgili gerekli yazilimlarin bulunmamasi.

Yeterli sayida akademik personelin
olmamasi, liniversite-sanayi igbirligi
projelerinin istenen diizeyde olmamasi.

Ogrenci Kontenjanlarinin yiiksek olmasi.

GELISIM ALANLARI

Denizcilik Fakiiltesi’nin Stratejik
hedeflerine ulagsmasina yonelik ¢calismalar
stirdiiriilmektedir.

Fakiilte faaliyetlerini etkileyen mevzuata
uyum ¢alismalar1 diizenli olarak
yiriitilmektedir.

Fakiilte faaliyetlerinin 11. Kalkinma Plan1 ve
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlari
ile uyumlu hale getirilmesine c¢aligilacaktir.

Paydaslarla daha etkin ¢aligma ortaminin
olusturulmasi

Norm kadroya uygun nicelik ve nitelikteki
personelin istihdam edilmesi.
Boliimlerimizde Sekreter ihtiyact
bulunmaktadir.

Fakiiltemizde kurum kiiltiiriine iliskin temel
tespitlerin yapilmasi, gelistirilecek yeni
yaklagimlarin gergevesinin belirlenmesi i¢in
Denizcilik Fakiiltesi Kalite Koordinatorliigii
tarafindan caligmalar baslatilngtir. flk
veriler 15181nda, ¢alisan ve 6grenci
memnuniyetini arttirarak, iretken,
paylasimet, verimli ve temel degerlere bagl
bir kurum kiiltiirii gelistirmeye yonelik
caligmalara baslanmustir.

Ofis, derslik, ¢calisma ve sosyal alanlarinin
yapilmasi.

Bilgisayar laboratuvar1 ve gerekli yazilim
ihtiyaclariin giderilmesi.

Yeterli sayida akademik ve idari personelin
iiniversiteye kazandirilmasi, fiziki altyapinin
iyilestirilmesi.

Personel ve fiziki altyapmm giiclendirilerek
yiiksek kontenjanlarin ihtiyaglarina cevap
verilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS
A. Misyon

Denizcilik Fakiiltesi, evrensel degerlerle donanmis, bilimsel diisiinceye sahip meslek insanlari
yetistirip, bilime katki saglayacak aragtirmalar yaparak topluma onciiliik etmeyi misyon olarak

benimsemektedir.

B. Vizyon

Denizcilik Fakiiltesi’nin vizyonu egitim, arastirma ve toplumsal gelisim alanlarinda kaliteli

katki saglayarak ulusal ve uluslararasi diizeyde Oncii fakiilteler arasinda yer almaktir.

C.Temel Degerler

Cevreye Saygi

Cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi, iyilestirilmesi i¢in 6ncii olmak.

Cogulculuk

Farkliliklar1 deger yaratma firsat1 olarak goriip, kiiltiirleraras1 yonetimi etkin kilmak.
Yenilikcilik

Yeni diisiincelerin egitim siirecine etkin bir sekilde yon vermesini desteklemek.
Sosyal Sorumluluk

Calismalarimizda toplumsal fayda saglanmasina 6ncelik vermek
D. Fakiilte Politikalari

Fakiilte Kalite Politikasi

e Fakiiltemizde gorev yapan akademik ve idari personelin temel degerlerimiz basta olmak
lizere vizyon, misyon ve temel degerlerimizi anlamalari; bunlarla uyumlu olarak tiim
gorev ve sorumluluklarini siirdiirmelerini saglamak,

e Biitiin paydaslarimizla (akademik ve idari personel, 6grenciler, veliler, mezunlar, is
diinyasi, sivil toplum kuruluslari, Bandirma halki vb.) uyumlu, onlarin beklentilerini
karsilayan ve memnuniyetlerini 6n plana alarak calismalarimizi siirdiiriirken, bu
memnuniyet ve sadakati arttirmaya yonelik diizenli dl¢limler yapmak ve ¢oziimler
iiretmek,

e Fakiiltemiz kalite yonetim sisteminin TS EN IS0O9001:2015 KYS standardinin
gereklerini yerine getirecek sekilde dokiimante edilmesini, belgelendirilmesini ve

sistemin siirekli 1yilesmesini ve siirdiirtilebilirligini saglamak,
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e Yurti¢i ve yurt disindaki iiniversitelerin Denizcilik Fakiilteleri ve boliimleri ile rekabet
edebilmek amaciyla, ilgili paydas gruplarin da katilimini saglayarak, siirekli iyilestirme
felsefesi ¢ergevesinde tlim siireglerimizin etkinligini arttirmak,

e Bilimin ve teknolojinin destegi ile egitim, 6gretim, ar-ge siireclerimizi gelistirmek,

e Biitiin paydaslarimizla (akademik ve idari personel, 6grenciler, veliler, mezunlar, is
diinyasi, sivil toplum kuruluslari, Bandirma halki vb.) etkin bigimde ortak ¢alismalar
stirdiirebilecek fiziksel alt yapiy1 olusturmak,

e Akademik ve idari personelimizin yetkinliklerini arttirmak, yaratict ve yenilik¢i
taraflarin1 gelistirmek amaciyla diizenli egitim faaliyetleri diizenlemek,

e Kurum aidiyeti gelismis i¢ paydas ve sadakati gelismis dis paydasi hedefleyen iligki
yOnetimini esas alarak, kalite odakli etkin ve yetkin bir yonetim anlayisini benimsemek,

e Icinde bulunacagimiz cesitli projeler ve etkinlikler araciligiyla Fakiiltemizin gevresi ile
iligkilerini gli¢lendirmek ve toplumsal sosyal sorumluluklarini yerine getirmek,

e Universitemizin, Fakiiltemizin vizyon ve misyon, etik degerleri, stratejik amag ve
hedeflerine ulagsmak,

e FEtik degerlere bagli, cagdas bilimin 1s18inda faaliyetlerimizi silirdiirmek kalite

politikamizdir.
Egitim-Ogretim Politikas

Fakiiltemiz, 6grenci merkezli egitim anlayisina dayali, 6grencilerin tercihleri dogrultusunda
kendilerini gelistirmelerine ve uzmanlagsmalarina imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini
esas almaktadir. Dersler ve ders dis1 aktivitelerle 6grenci katilimini ve basarisini destekleyerek,
entelektiiel, profesyonel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 68renciyi merkeze alarak,
kendi potansiyellerini tam anlamiyla ortaya c¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam
yaratilmasi, bu kapsamda 6grenciler ile gretim elemanlar1 arasinda dogrudan etkilesime dayali
bir yaklasimin benimsenmesi, dijital imkanlardan en yiiksek derecede yararlanilmasi, egitim
politikamizin temelini olusturmaktadir. Egitim ve 6gretime ait siiregler; Planlama-Uygulama-
Kontrol etme-Onlem alma (PUKO) déngiisiine uygun olarak yénetilir. Ozgiir ortamda bilgiye
erisim imkanlarinin esit oldugu, yeni firsatlar yaratan yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglart
dogrultusunda nitelikli, yenilik¢i, aydin bireyler yetistirmek; yiiz yiize ve uzaktan 6gretim

olmak tizere uygun egitim-6gretim ortamlarini hazirlamak.

Arastirma-Gelistirme Politikasi
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Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin {iretilmesini saglamak amaci ile kamu, sanayi
ve yerel kuruluslar olarak oOzetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan
akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana
getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan uygulamalar gerceklestirmek ve bu uygulamalarin

stirekliligini saglayarak bilgi altyapisi gelistirerek bolge ve tilkenin gelisimine katki olugturmak.
Uluslararasilasma Politikasi

Fakiiltemizin uluslararasilasma konusundaki stratejik hedefi egitim ve arastirmada uluslararasi
miitkemmellige ulagsmaktir. Stratejik planda agikga belirlenen uluslararasilagma ile ilgili temel
konular sunlardir: i) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararasi bilesenleri artirmak, ii)
Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini iyilestirmek, iii) Personelin uluslararasi hareketliligini
artirmak, iv) Uluslararasi iiniversiteler, arastirma merkezleri ve arastirma aglar ile kurumsal
isbirliklerinin sayisini artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin uluslararasi uygulamalarla
karsilastirilabilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika gelistirme ve

isbirligini desteklemek, vii) Ortak yiiksek lisans programlar: yiiriitmek.
Toplumsal Katki Politikasi

Icinde bulundugu toplumla karsilikli etkilesiminde hem déniisen hem de doniistiiren roliiniin
bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amac¢ olarak
benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢oziim odakli ve katma degeri yiiksek

uygulamalari hayata gecirmeyi amaglayan bir fakiilte olmak.
Cevre Politikasi

Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gerceklestirmek ve ¢evreye duyarlt bireyler
yetistirerek, bolgemiz ve ililkemizde cevre kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayarak ¢evresel

farkindalig1 artirmak.
Teknoloji ve Inovasyon Politikasi

Teknolojinin getirdigi doniisiimleri anlamlandirabilmek ve teknolojik degisimi yonetebilmek

icin temel bilgilerin kazanilmasini saglamak.
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6. FARKLILASMA STRATE]JISI

A. Konum Tercihi
Denizcilik Fakiiltesi, egitim odakli bir anlayisa sahip olup sektorel isbirligi iist diizey olan bir
fakiiltedir. Giiney Marmara bolgesinde Canakkale, Balikesir ve Bursa illerini kapsayan genis
bir hinterlandimiz bulunmaktadir. Bélgede bulunan tiniversitelerin denizcilikle ilgili birimleri
heniiz faal olmadig1 icin, Fakiiltemizin bu bolgedeki denizcilik egitimi agigini ve sektdriin
ihtiyaclarim1 karsilamasi beklenmektedir. Konum tercihinde odak noktasi egitim olmakla
birlikte Fakiiltemizin arastirma, girisim ve toplumsal katki diizeylerinin her plan doneminde

belli bir diizeyde artirilmasi hedeflenmektedir.

B. Basari Bolgesi Tercihi
Giiney Marmara bolgesinde yer alan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Denizcilik
Fakiiltesi’nin Canakkale, Balikesir ve  Bursa’yt da kapsayan genis bir hinterlandi
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin 5. biiylik limanina sahip olan Bandirma’da, karayolu ve demiryolu
baglantili deniz tasimaciligi yogunlagsmaktadir. Denizcilik Fakiiltesi, denizcilik egitimi agiginin
ve sektoriin ihtiyaclarinin karsilanmasi agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Fakiilte mezunlari
denizcilik sektoriiniin kamu ve 6zel sektordeki ilgili kuruluslarin ihtiyag duydugu nitelikli
isgliclinii yetistirmeyi hedeflemektedir. Buna goére Fakiiltemizin egitimleri, IMO (International
Maritime Organization) kurallarina gore standart hale getirilmis olup, GMIM béliimii IMO’ya
akredite olmustur ve DUIM boéliimiimiiziin akreditasyon siireci devam etmektedir. Denizcilik
Isletmeleri Yénetimi Béliimiimiiziin de uluslararas1 akreditasyon calismalari siirdiiriilmektedir.
Béliimlerin ve laboratuvarlarin akreditasyonlarinin tamamlanmasini takiben, yapilacak egitim
ve arastirma faaliyetlerinin yanisira yetistirilecek mezunlar ile bolgeye ve tilkeye katma deger

saglanacaktir.

Bu baglamda, Denizcilik Isletmeleri Yonetimi béliimiinde; Su Kaynaklar1 Yénetimi, Liman ve
Gemi YoOnetimi, Denizcilik Ekonomisi ve Politikalart Anabilim dallarinda, deniz turizmi ve

yoneylem alanlarini bagar1 bolgesi tercihi olarak belirlenmistir.

Gemi Insaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi ve Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi
boliimlerimiz, yenilik¢i bir anlayisla, farklilagmay1 esas alarak ve kendisine sektdrde bir alan
olusturmayr hedefleyerek kurulmus olup gemi insaati ve gemi makineleri miihendisligi
alaninda ¢evreye duyarli, yiiksek verimlilige sahip, yenilik¢i ve alternatif enerji sistemlerine
entegre, otonomi yolunda ilerleyen, akilli ulasim sistemlerine entegre olan gemi tasarimi ve

0zel amacl gemi konseptlerinin gelistirilmesi bagar1 bolgesi tercihi olarak belirlenmistir.

Denizcilik Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam 47




Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi boliimiinde ise; Seyir, Gemi Yonetimi ve Deniz

Ulastirma ve Isletme basar1 bdlgesi tercihi olarak belirlenmistir.

Universitemizin Stratejik Plani’na uyumlu olarak boliimlerimiz basar1 alami tercihi olarak;
Yenilik¢i Entegre Alan Tanimlama ve Onceliklendirme, Akademik Birimleri Onceliklendirme,
Hedef Ogrenci Kitlesi Onceliklendirme, Egitim Alaninda Onceliklendirme, Yoresel Imkanlar

Onceliklendirme alanlarini belirlemistir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Denizcilik Fakiiltesi belirlemis oldugu konum ve basari tercihleriyle baglantili olarak deger

sunumu tercihini belirlemektedir.

Fakiiltemizin amaci, hedefledigi konum ve basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra,
akademik ve bilimsel ¢itay yiikseltmek i¢in alaninda uzman 6gretim elemanlarinin fakiiltemize
kazandirilmasi, dis paydaslarla isbirliginin arttirilmasi, sektoriin ihtiya¢ duydugu projelerin
gelistirilmesi gibi belirleyici faaliyetleri yiiriiterek konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik

olarak yonetmektir.

Denizcilik Isletmeleri Y&netimi Béliimiinii basar1 ile tamamlayan 6grenciler yonetici olarak;
limanlar, acenteler, gemi kiralama, broker, glimriik ve lojistik firmalarinda, danigsman olarak
kamu ve dzel sektdr kurumlarinda, meslek orgiitlerinde istihdam imkani bulabilirler. Ogrenciler
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen kosullar1 saglamak sartiyla lisansiistii
egitimlerine devam edebilirler. Bolim 6grencilerine yonelik paydas katilimiyla gelistirilmis
sosyal imkanlar mevcuttur. Fakiilteye ait Edincikalt1 Egitim ve Uygulama Yerleskesi’nde Deniz
Akvaryumu Unitesi, Denizcilik ve Balik¢ilik Miizesi, Su Sporlart Merkezi, Su Altindan
Marmara Kalic1 Fotograf Sergisi ve derslikler olusturulmustur. Ayni yaklagimla yeni ve
yenilik¢i sosyal imkanlar gelistirilecektir. Bu kapsamda kano, kiirek, yelken, sorf vb.
etkinliklerin sayis1 arttirtlacaktir. Boliim lisans 6grencileri i¢in burs imkanlar1 bulunmaktadir.
Paydaslarla burs vb. destek imkanlar arttirilacaktir. Mevcut lisans 6grencisi sayist 6gretim
liyesi bagia diisen 6grenci sayis1 dikkate alindiginda yiiksektir. Daha kaliteli egitim-6gretim
yapilabilmesi i¢in lisans ve ikinci 0gretim Ogrenci sayisinin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Ancak bu, Boliim talebiyle birlikte Fakiilte, Universite ve YOK karariyla olabilmektedir.
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Boliimii ile ilgili Sosyal Bilimler Enstitiisii'ne bagli olarak
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans, Fen Bilimleri Enstitiisii’ne

bagl olarak Denizcilik Miihendisligi ve Isletme Yonetimi Tezli ve Tezsiz Uzaktan Ogretim
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Yiiksek Lisans programlari olmak iizere dort adet lisansiistii program mevcuttur. Doktora
programi agilmasi i¢in hazirhiklar tamamlanmis, YOK’ten onay beklenmektedir. Boliimde
benimsenen egitim yontemleri ve programlari, gagin gerekleri ve paydaslarin talepleri dikkate
alinarak belirlenmistir. Teknolojik gelismeler yakindan izlenerek kullanilan egitim
yontemlerinde ve programlarinda yenilikler yapilmaktadir. 2016 yilindan baslamak {izere
sektor paydaslariyla diizenli toplantilar yapilarak boliimiin stratejik hedefleri paylasilmakta, her
yil gilincellenen Stratejik Plana bu goriisler eklenmektedir. Fakiiltede olusturulan Danisma
Kurulu sektorel isbirligini gelistirmeyi onceleyerek belirlenmis olup Kurulun olusumunda
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Boliimii’niin talepleri dikkate alinmistir. Denizcilik Isletmeleri
Yonetimi Boliimii {i¢ anabilim dalindan olusmakta olup, bu alanlarin hepsiyle ilgili projeler
yiriitilmektedir. 2021 yilinda Marmara Denizi’nde yasanan miisilaj sorunu baglaminda Su
Kaynaklar1 Yonetimi Anabilim Daliyla ilgili boliim 6gretim tiyeleri dort adet projede gorev
almis olup, i adet proje ise hazirlik asamasindadir. Bolim kurumsal kimliginin
giiclendirilmesi i¢in uluslararas1 akreditasyon siirecleri baslatilmis olup, 2023 yili i¢inde ilk

miiracatin yapilmasi hedeflenmektedir.

Gemi Ingaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi béliimii mezunlar1 basta gemi insa, gemi
bakim/onarim, gemi sokiim tersaneleri olmak iizere, tekne imalat atdlyelerinde, isletmelerin
makine ve par¢a tedarik boliimlerinde, ithalat ve ihracat ile ilgili boéliimlerde, armator
firmalarinda, limanlarda, sigorta sirketlerinde, klas ve bayrak kuruluslarinda, is sagligi ve
giivenligi kuruluslarinda, denizcilik okullarinda, akademide, deniz tasimaciliginda ve temel
miihendislik faaliyeti gosteren kuruluslarda gorev alabilirler. Bunun yani sira, Denizcilik
Fakiiltesi mezunlarinin gorev aldig1 birgok kamu ve 6zel sektoér kurumlarinda ¢alisma imkani

bulabilirler.

Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi boliimii mezunlari, ilgili sinavlardan basarili olmalar
halinde gemilerde uzakyol vardiya miihendisi olarak caligmak {izere istthdam edilebilirler.
Mezunlar ayrica denizcilik sektoriindeki tiretim firmalari, bakim-onarim firmalari, gii¢ iiretim
tesisleri, tersaneler ve klas kuruluglarinin yani sira Ulagtirma ve Altyap: Bakanligi ve ilgili diger

kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisabilirler.

Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi béliimii mezunlar1 uluslararasi ve ulusal sézlesme ve
diizenlemelerin 6ngordiigii yeterlilik sinavlarina girdikten sonra gemilerde uzakyol vardiya
zabiti olarak ¢aligmaya baslayabilir. Deniz hizmetine ve kariyer basarilarina gore ¢esitli tonajda

ve cografyalarda c¢alisan gemilerde farkli derecelerde uzakyol kaptani seviyesine kadar
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yiikselerek istihdam edilirler. Mezunlar ayrica denizcilik sektoriiniin kara ayaginda ve
limanlarda faaliyet gosteren denizcilik isletmelerinde; gemi kiralama, deniz sigortaciligi, insan
kaynaklari, liman yonetimi ve benzeri alanlarda yonetici pozisyonlarinda ve ilgili kamu

kurumlarinda calisabilirler.

Fakiilte 6gretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi endeksli yayinlarinin ve patent bagvurularinin

arttirilmasi amaclanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi personel/6grenci hareketliligi i¢in degisim programlar1 bulunmakta olup,

personel/6grenci hareketliligini arttiracak anlagsmalara ek olarak yeni anlagmalar yapilacaktir.

Tablo 37: Deger Sunumu Belirleme
Tercihler
Yenilik Yap
Faktorler

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

Lisans ogrencisi sayis1

ikinci 6gretim

Lisansiistii 6grenci sayisi

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari

Sektorel isbirlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve
Markalasma

Yayin

Patent/Inovasyon

Ulusal ve uluslararasi
personel/ogrenci
hareketliligi

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltenin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve

deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir;

. Bandirma’nin deniz kiyisinda olmasi ve ¢gevresindeki turizm bolgelerinin varlig
. Bolgede alaninda aktif tek Denizcilik Fakiiltesi olmas1

. Nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik personel varligi

. Sektoriin i¢inden gelen aragtirict kadrosunun varligi
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Ogretim elemanlari ile dgrenciler arasinda agik bir iletisimin olmasi
Paydaslarla isbirligi olanaklarinin varligi

Boliimlerin devaminda lisansiistii programlarin mevcudiyeti
Bandirma halkinin Denizcilik Fakiiltesine pozitif bakisi

Marmara balik¢iliginin biiyiik bir kisminin bolgede yapiliyor olmasi

Denizcilik disiplinine yonelik boliimlerin agilmis olmasi

Fakiiltenin yetkinlik aciklar1 konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi

dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

Akademik ve idari personel nicelik olarak yetersizligi
Bazi boliimlerin heniiz akredite olmamasi

Paydagslarla tam iletisime gecilememis olmast

Heniiz doktora programlarinin agilmamis olmasi
Yerleskede sosyal donatilarin yetersiz olmasi
Uluslararas1 baglantilarin yetersizligi

Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmas1
Kurumsallasma ¢alismalarinin devam etmesi

Denizcilik Fakiiltesi’nin bilinilirligin azlig1

Fakiiltemiz i¢in yukarida siralanan yetkinlik agigin1 gidermek ve mevcut kaynak ve kabiliyetleri
tyilestirmek i¢in asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.

Alaninda uzman akademik ve idari personelin istthdam edilmesi
Boliimlerin akredite edilmesi

Paydaslar ile isbilirligini arttiric faaliyetlere odaklanilmasi
Doktora programlarinin agilmast

Sosyal imkanlarin arttirilmasi

Fakiiltemizin ulusal ve uluslararasi oOlgekte bilinirliginin arttirilmasina yonelik

tanitimlar yapilmasi

Kurumsallagmanin tamamlanmasina yonelik tedbirlerin alinmasi
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7. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Denizcilik Fakiiltesi 2021-2025 stratejik plan donemine ait amag¢ ve hedefler asagida
verilmektedir. Fakiiltemize ait ama¢ ve hedefler Fakiiltenin perspektifleri dogrultusunda ve
Strateji Gelistirme Kurulu ve ilgili birimler tarafindan gergeklestirilen bir dizi ¢alismalar
sonucu elde edilmistir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri
degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri

kullanilmustir.

Fakiiltemizde ¢alisan akademik ve idari personelin goriisleri alinarak Rektoriimiiz ve Dekan
Vekilimizin perspektifleri dogrultusunda ulagsmak istedigimiz amaglar hazirlanmistir.
Denizcilik Fakiiltesi olarak ii¢ ana amacimiz asagida verilmektedir.

Al: Lisans ve lisansiistii egitimi kurumsallastirarak uluslararasi standartlar1 yakalamak
H1.1 Lisans ve Lisansiistii egitiminin niteligini arttirmak
H1.2 Lisans ve lisansiistii egitimde kullanilan ara¢ gere¢ sayisini arttirmak
H1.3 Boliimlerin akreditasyonunu saglanmak

A2: Arastirma altyapisini giigclendirerek, nitelikli bilimsel yayinlar1 artirmak ve toplumsal
faydaya doniistiirmek

H2.1 Akademik yayin ¢aligmalarini arttirmak
H2.2 Arastirma alt yapisini giiglendirmek

A3: Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, toplumsal gelisime saglanacak katkinin
ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

H3.1 D1s paydaslar ile daha yakin iligkiler kurmak

H3.2 Sosyal sorumlulugu giiclendirecek caligmalar yapmak ve tanmitim faaliyetlerini
arttirmak

H3.3 Ulusal ve uluslararasi projelerde gorev almak
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Tablo 38: Sorumlu Harcama Birimi

(H1.1) i S S
(H1.2) i s
(H1.3) i S
(H2.1) i s
(H2.2) i S
(H3.1) i s
(H3.2) i S
(H3.3) i s i

S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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B. Hedef Kartlar 2

Amac (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1. Ogretim
eleman1 basina diisen
ogrenci sayis1**

PG.1.1.2. Ogretim iiyesi
basina diisen haftahk
ders saati sayist*

PG.1.1.3. Ogrenci basma
diisen egitim ve
arastirma amac¢h mekan
oranm™*

PG.1.1.4. Boliime en
diisitk puanla yerlesen
o0grencinin basari
siralamasi1*

PG.1.1.5. Mezun olan
ogrencilerin ilk iki y1l
icerisinde istihdama
katilim orami™

PG.1.1.6. CAP/Yandal
yapan 6grenci sayisr*

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Lisans ve lisansiistli egitimi kurumsallagtirarak uluslararasi standartlar1 yakalamak

Lisans ve Lisansiistii egitiminin niteligini arttirmak

Plan
Hedefe Blzﬁl';enmi 1. Yil 2.1l 3.yl 4. Y1 5. vil izleme  Raporlama
Etkisi (%) Dsegefi‘c (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhg Sikhg
(2019)
6 ayda .
30 39 37 35 33 31 bir Yilda bir
30 20 20 20 20 20 6 zfrda Yilda bir
15 5.00 m? 5.00m? | 5.00m? | 5.00m? | 5.00 m? | Yilda bir | Yilda bir
15 600.000 | 550.000 | *0%00 | 45000 1 40900 | viiga bir | vilda bir
Veri Veri
5 olusmam | olugsmam %70 %75 %80 Yilda bir | Yilda bir
stir.* stir.*
5 10 10 10 10 10 Yilda bir | Yilda bir
Dekanlik

Rektorliik, Dekanlik, On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Birimleri, Personel D.B., Ogrenci Isleri
D.B., Strateji Gelistirme D.B., Yap: Isleri ve Teknik D.B., Kiitiiphane ve Dokiimantasyon D.B., Saglik
Kiiltiir ve Spor D.B., Idari ve Mali Isler D.B. , Bilgi Islem D.B, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arasturma Merkezi, Ds iliskiler Koordinatorliigii, Kariyer Merkezi, Kalite Koordinatorliigii, Siirekli
Egitim Merkezi, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Yeterli akademik ve idari personelin alinamamasi ve uygulamali egitim alanlarinin arttirilamamasi.
Ogrenci kontenjaninin artmasi veya dolmamasi.

Yeterli sayida personelin istihdami ve uygulama alanlari i¢in biitge ayrilmast.

Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi, buna bagli olarak idari ve akademik is yiikiiniin
fazla olmasi. Derslik sayis1 ve kullanilabilir alanin yeterli olmamasi.

Akademik ve idari personel ile birlikte kullanilabilir alanin arttirilmasi.

2 Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmigtir.
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Amac (A1)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG.1.2.1. Basihi ve
elektronik materyal
sayisr**

PG.1.2.2. Alinacak
yazilim sayisr**

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Lisans ve lisanstistii egitimi kurumsallastirarak uluslararasi standartlar1 yakalamak

Lisans ve lisansiistii egitimde kullanilan ara¢ gere¢ sayisini arttirmak

Plan

Hedefe LD 1. Y1l 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5.1l izleme

Etkisi (%) Bi“)selg:fi“

(2019)

Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhg Sikhig

450.000 460.000 Yilda bir | Yilda bir

60 2 2 2 2 2 Yilda bir | Yilda bir

Dekanlik

Rektorliik, Dekanlik, On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Birimleri, Personel D.B., Ogrenci Isleri
D.B., Strateji Gelistirme D.B., Yapi Isleri ve Teknik D.B., Kiitiiphane ve Dokiimantasyon D.B., Saglk
Kiiltiir ve Spor D.B., idari ve Mali Isler D.B. , Bilgi Islem D.B, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arasturma Merkezi, Dis iliskiler Koordinatérliigii, Kariyer Merkezi, Kalite Koordinatérliigii, Siirekli
Egitim Merkezi, Kurumsal {letisim Koordinatérliigii, Kiitiiphane Daire Bagkanlig1, Teknoloji Transfer
Ofisi, Bilgi islem D.B., BAP Birimi

Thtiyag duyulan yazilimlara iiniversite biitcesinde yeteri kadar 6denek kalmamasi

Farkli yayinevleri ile anlasmalar saglanmasi ve yazilim sirketleri ile anlagsmalar yapilmasi

Denizcilik Fakiiltesi ile ilgili basili materyal sayinin ¢ok az olmasi, denizcilik fakiiltesi ile ilgili gerekli
yazilimlarin bulunmamasi

Denizcilik fakiiltesi ile ilgili basili materyal ve gerekli yazilimlarin temin edilmesi
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Amag (Al) Lisans ve lisanstistii egitimi kurumsallastirarak uluslararasi standartlar1 yakalamak

Hedef (H1.3) Bolimlerin akreditasyonunu saglamak

Performans Gostergeleri Plan Donemi

Hgd_efe BRI 1. il 2.Y1l 3.yl 4. Y1 5. Y1l izlenle Raporl:’:\ma
Etkisi (%) | peseori o9y (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1
PG.1.3.1. Akredite olan
lisans program sayisinin
toplam program sayisina
orami*¥

20 1 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir

PG.1.3.2. Ders Bilgi
Paketleri’nin 20 1 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir
tamamlanma oram**

PG.1.3.3. Kalite Yonetim
Sistemi’nin gecirdigi
tetkik basina diisen
uygunsuzluk sayisr*

20 0 0 0 0 0 Yilda bir | Yilda bir

PG.1.3.4. KYS
kapsaminda
diizeltilen/acilan
uygunsuzluk oram*

20 1 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir

PG.1.3.5. PUKO ile
kapanan faaliyet
sayisinn faaliyet sayisina
oranr*®

20 1 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim Dekanlik

Rektorliik, Dekanlik, On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Birimleri, Personel D.B., Ogrenci Isleri
D.B., Strateji Gelistirme D.B., Yap: Isleri ve Teknik D.B., Kiitiiphane ve Dokiimantasyon D.B., Saglik
Kiiltiir ve Spor D.B., idari ve Mali Isler D.B. , Bilgi Islem D.B, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arasturma Merkezi, Ds iliskiler Koordinatorliigii, Kariyer Merkezi, Kalite Koordinatorliigii, Siirekli
Egitim Merkezi, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ders bilgi paketlerinin tamamlanamamasi, KYS’de uygunsuzluk olmasi, uygunsuzluklarin

R diizeltilememesi, faaliyetlerin PUKO ile kapatilamamast

Stratejiler KYS etkinliginin arttirilmasi, ders bilgi paketlerinin ilgili akreditasyona uygunlugunun saglanmasi,

Maliyet Tahmini

Akademik personel devir hizinin yiiksek olmasi nedeniyle ders bilgi paketlerinin tamamlanma

VeI oranlarinin degismesi ve akademik personelin KYS’ye uyumunun diigmesi

Akademik personel devir hizinin diisiiriilmesi, faaliyetlerin PUKO ile kapatilmas: icin siire¢ kartlariin
periyodik olarak gozden gegirilerek giincellenmesi

ihtiyaclar
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Arastirma yeteneklerini gelistirip, c¢esitlendirerek nitelikli bilimsel yayinlari artirmak ve

Amag (A2) toplumsal faydaya doniistiirmek

Hedef (H2.1) Akademik yayin ¢alismalarini arttirmak

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe  Dénemi
Etkisi  Baslangic
(%) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3.Yi1l 4. Yl 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022) | (2023) (2024) @ (2025) Sikhig1 Sikhig1

PG2.1.1
Ogretim elemam

basmna diisen Ulusal 20 1 1 1 1 1 Yildabir |  Yilda bir
ve uluslararasi kitap
ve kitap boliimii
sayis1®

PG2.1.2.

Ogretim eleman
basina diisen Ulusal 10 1 1 1 1 1 Yilda bir Yilda bir

ve Uluslararasi
Bildiri Sayis1*

PG2.1.3.

Ogretim eleman
basina diisen
SCI,SSCLAHCI, [ty 1 1 1 1 1 Yildabir |  Yilda bir
ESCI kapsamindaki
dergilerde
yayimlanmis makale
sayis1®

PG2.1.4.

Ogretim eleman
basina diisen
SCLSSCLANCEESS BT 1 1 1 1 1 | Yildabir | Yildabir
CI disindaki alan
endekslerinde
yayumlanan makale
sayis1*

Sorumlu Birim Dekanlik

ishirlizi Yapilacak Dekanlik ve Tiim boliimler

Birim(ler)

Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin fazla olmasu, alt yap1 yetersizligi. Uyesi olunan veritabani sayisinin azlig1.

Riskler Yayin sayisi artarken, niteliginin diisiiriilmesi. Kurum i¢i kii¢iik gruplagmalarin olmasi.

Stratejiler Ogretim eleman1 sayisim arttirmak, uygulama alanlarii olusturmak.

Maliyet Tahmini

Is yiikii dolayisiyla akademik caligmalara yeterli zaman ve enerji bulunamamasi. Biirokratik islemlerin
Tespitler motivasyon diigiiriicii bir faktdr olmasi. Akademik c¢aligmalardan daha fazla, 6gretim elemanlariin
prosediirlerle ugragmasi. Veri tabanina iiye olunan dergilerin eksikligi.

Yeterli akademik personel ve altyapinin olusturulmasi, gerekli veri tabanlarina iiye olunmasi.

intiyaclar
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Arastirma yeteneklerini gelistirip, c¢esitlendirerek nitelikli bilimsel yayinlari artirmak ve

Amag (A2) toplumsal faydaya doniistiirmek
Hedef (H2.2) Arastirma alt yapisini gliglendirmek
Performans Plan
A (i E:iif:f BI;"I';‘;‘Z‘I‘ 1. Y1l 22vil  3.Yl 4.Yl 5Yl izZeme Raporlama
(%) Dsege - € (2021)  (2022)  (2023) (2024) (2025)  Sikh@ Sikhig1
(2019)
PG2.2.1.
Ofxetiniicleman 10 1 1 1 1 1 Yildabir | Yilda bir
basina diisen
Hakemlik Sayisi*
PG2.2.2.
Ogretim elemam 10 1/23 1/23 1/23 1/23 1/23 | Yildabir | Yilda bir
basina diisen
Editorliik Sayisr*
PG2.2.3.
Ogretim elemam 40 1/23 1/23 1/23 1/23 1/23 | Yidabir | Yilda bir
basina diisen Proje
sayis1®
PG.2.2.4. Lisansiistii
o0grenci sayisi/Toplam 20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 Yilda bir Yilda bir
Ogrenci Sayis1
PG.2.2.5. Yiiksek
i{:;‘;snfl;‘;gafgﬂj‘;'g 20 1 1 1 1 1 Yildabir | Yilda bir
S
orani
Sorumlu Birim Dekanlik
Isbirligi Yapilacak Boliim Baskanliklart
Birim(ler) Sosyal Bilimler Enstitiisii

Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin fazla olmasi. Lisansiistii 6grencilerin devamsizligi. Proje fon kaynaklarma

Riskler >
S erisimin kisith olmasi.

Ogretim elemani sayisii arttirmak, uygulama alanlarmi olusturmak. Proje odakli arastirma yaklasimini
gelistirmek. Lisansiistiinde arastirmaci niteliklerini iyilestirmek.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Is yiikii dolayistyla akademik ¢aligmalara yeterli zaman ve enerji bulunamamasi. Biirokratik islemlerin
Tespitler motivasyon digiiriici bir faktor olmasi. Akademik c¢alismalardan daha fazla, 6gretim elemanlarmin
prosediirlerle ugrasmasi.

Ihtiyaclar Ogretim elemanlarmin ve boliimiin ulusal ve uluslararasi taninirhiginin artmas.
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Egitim ve aragtirma faaliyetlerini dikkate alarak, sektorel gelisime saglanacak katkinin

Amag (A3 .. S ., 1ees
¢ (A3) ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

Hedef (H3.1) D1s paydaslar ile daha yakin iligkiler kurmak

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe  Dénemi
Etkisi  Baslangic
CH) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023)  (2024) @ (2025) Sikhig Sikhig

PG.3.1.1. Akademik
ve sektorel etkinlik 50
sayis1*

PG.3.1.2. Sektorel
egitim sayis1™
Sorumlu Birim Dekanlik

Rektorliik, Dekanlik, Dekanliga bagl tiim birimler, Idari ve Mali isler DB., Siirekli Egitim Merkezi,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhigi, UZEM, Ilgili 6zel sektor ve kamu kurumlar

Yilda bir Yilda bir

50 1 1 1 1 1 Yilda bir Yilda bir

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler Boliimiin sektor ile yeterli is birligi kuramamasi.

Boliimiin sektorel ziyaretlerini ve taninirli§ini arttirmast, sektor ile ortak projeler gergeklestirmesi.

SuEles Boliim ve sektor arasinda karsilikli bilgi transferini tesvik edecek gerekli dnlemlerin alinmasi.

Maliyet Tahmini

Diizenlenmesi planlanan akademik ve sektorel etkinliklere ve sektdrel egitimlere istirakin istenen seviyede
olmamasi.

Hedef kitleye yonelik dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi, talep gorebilecek biitiin
alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi.

Tespitler

Intiyaclar
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Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, sektorel gelisime saglanacak katkinin ulusal-

A A3 .. LT ) qies
mag (A3) uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

Hedef (H3.2) Sosyal sorumlulugu gii¢glendirecek ¢aligmalar yapmak ve tanitim faaliyetlerini arttirmak

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe =~ Donemi
Etkisi ~ Baslangic
CH) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhig1

PG.3.2.1. Sosyal
sorumluluk 80
projesi sayisi*

Yilda bir Yilda bir

PG.3.2.2. Tanitim

etkinlik sayisi* 20 4 4 4 4 4 Yilda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Dekanlik

flgili 6zel sektor ve kamu kurumlari, Dekanliga bagl tiim birimler, idari ve Mali Isler DB., Saglk Kiiltiir ve

Isbirligi Yapilacak Spor Daire Bagkanlig1

Birim(ler)

Boliimdeki personellerin az olmasi sebebiyle hem idari ve hemde akademik is yogunluklarinindan dolayi tanitim

RIS ve sosyal sorumluluk projeleri i¢in vakit ayrilmamasi.

Boliim toplantilarinda tanitim etkinlerinin planlanmasi. Ayni zamanda sosyal sorumluluk projeleri igin alanlarin

Sl belirlenmesi.

Maliyet Tahmini

Tespitler Akademik ve Idari personel ihtiyacinin olmast.

Akademik ve Idari personel alinarak is yogunluklarinin azaltimastyla tanitim ve sosyal sorumluluk projeleri igin

in tiyaclar zaman kazanilmasi.
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Egitim ve aragtirma faaliyetlerini dikkate alarak, sektorel gelisime saglanacak katkinin

Amacg (A3 .. S ) qews s
£(43) ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

Hedef (H3.3) Ulusal ve uluslararasi projelerde gorev almak

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe  Dénemi
Etkisi  Baslangic
CH) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022) | (2023)  (2024) | (2025) Sikhig Sikhig

PG.3.3.1.
Uluslararasi degisim
programlarina 25 10 10 10 15 15 Yilda bir Yilda bir
katilan 6grenci
sayisr*

PG.3.3.2.

STHELELEGEETIT ) oy 5 5 5 5 5 Yilda bir Yilda bir
programlarindan

gelen 6grenci sayis1™*

PG.3.3.3.
Uluslararasi degisim
Programlarindan 25 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 Yilda bir Yilda bir
yararlanan 6gretim
iiyesi oranr*

PG.3.3.4. Fakiilteye
ait Uluslararasi
Degisim Program
anlasma sayisr*

25 20 20 20 20 20 Yilda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Dekanlik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Dss iliskiler Koordinatérliigii, Boliim Baskanliklart

Ogretim elemanlarinin yabanci dil yeterlilikleri, Ikili anlasma sayisinin yetersizligi, Hareketliligi engelleyen

Riskler sistematik faktorler, Olumsuz ekonomik ve siyasi konjonktiir

Ogretim elemanlarmin dil yeterliliklerinin arttirilmasi, ikili anlagma girisimlerinin gogaltilmasi, Ogrencilerin

SEE By ve 0gretim elemanlarinin degisim programlari konusunda tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogretim elemanlarinin yabanci dil diizeylerinin yetersizligi

intiyaclar Universite biinyesinde 6grenci ve personele yonelik yabanci dil kurslarinin agilmasi
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Tablo 39: Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

(Hedef kartlarinda belirtilen her bir risk i¢in kisa bir agiklama ve bir riskleri ortadan kaldirmak
icin kontrol faaliyetleri belirlenmesi gerekmektedir. (Tablo-39)

Hedef 1.1: Lisans ve Lisansiistii egitiminin niteligini arttirmak

Norm kadro gibi nedenlerle akademik
personel sayisindaki gorece yetersizlik.

Kontenjanin artmasi verimliligi ve etkinliligi ~ Tanitim faaliyetlerini arttirmak.
diisiiriir, dolmamasi programin kapanmasina

sebep olur.

Norm dis1 kadro sayisini arttirmak.

ihtiyag¢ duyulan yazilimlara iiniversite Ihtiyag duyulan arag gereglere iliskin
biit¢esinde yeteri kadar 6denek kalmamasi taleplerin takip edilmesi.

Hedef 1.3: Boliimlerin akreditasyonunu saglamak

BOLOGNA siireci ve bolimlerin ilgili
akreditasyonu i¢in ders bilgi paketlerinin

tamamlanmasi gerek sarttir.

KYS’nin etkin ¢alismadigini gosterir. KYS etkinligini arttirmak.

DEDEK bagvurusunda bulunmak.

Hedef 2.1: Akademik yayin ¢alismalarini arttirmak

Risk
_ Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin fazla Ogretim iiyesi/elemani sayisini arttirmak.
olmasi
_ Ihtiyag duyulan veritabanlarmna erisememek Kurum dist hibe destegi ile altyapiy1
ve yazilimlari kullanamamak gelistirmek.
_ Uyesi olunan veritaban1 sayisimin azlhig1 Veritaban tiyelik sayisini arttirmak.
_ Yayin sayist artarken, niteliginin diismesi Nitelikli yayina 6zendirici tedbirler almak.

Hedef 2.2: Arastirma yeteneklerini gelistirmek ve ¢esitlendirmek

Opretim iiyesi/elemanlarinimn is yiikiiniin Opretim iiyesi/elemani sayisini arttirmak.

fazla olmasi

Lisanstistii 6grencilerin devamsizligi Lisanstistii programlara ilgiyi arttiracak
nedeniyle aragtirma siiregleri etkinlikler yapmak.

yiriitilememektedir.

Projeler i¢in uygun fon kaynaklarmim Fon kaynaklarini tanitici faaliyetler yapmak.

tespitinde zorluklar yasanmaktadir.

Hedef 3.1: D1s paydaslar ile daha yakin iliskiler kurmak
Risk

Fakiiltenin sektor ile yeterli is birligi Paydas etkinliklerini arttirmak.
kuramamasi
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Hedef 3.2: Sosyal sorumlulugu giiclendirecek ¢aligmalar yapmak ve tanitim faaliyetlerini arttirmak

Risk
Fakiiltedeki personelin az olmasi sebebiyle Fakiiltedeki akademik ve idari personel
hem idari ve hemde akademik is sayisini artirmak.
yogunluklarinindan dolay1 tanitim ve sosyal
sorumluluk projeleri igin vakit ayrilmamasi.

Hedef 3.3: Ulusal ve uluslararasi projelerde gérev almak

Ogretim elemanlarinin yabanci dil Yabanci dili gelistirmeyi tegvik etmek
yeterlilikleri

ikili anlasma sayisinin yetersizligi Ikili anlagmalart artirmak

Pandemi, savas, tilkeler arasi iliskiler Hareketlilik kaynaklarini ¢esitlendirmek
Olumsuz ekonomik ve siyasi konjonktiir Hedef kaynaklari ¢esitlendirmek
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8. MALIYETLENDIiRME

(Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginindan bilgi alinarak doldurulacaktir.)

Tablo 40: Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

Maliyet

Amacg 1

Hedef 1

Hedef 2

Amacg 2

Hedef 1

Hedef 2

Amag 3

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Toplam
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin
faaliyetler ile fakiiltede yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligsmalarini kapsar.
Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile
amag¢ ve hedeflere ne oOlglide ulasildigi, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya
cikacak sonuclara gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Degerlendirmeler ile stratejik plandaki amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma olmasi halinde iyilestirme kararlar1 almalar1 imkanmi saglar. izleme ve
degerlendirme siirecinde sorumluluk Dekana ait olup hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin raporlanmasi ile izleme asamast
tamamlanacaktir. Bu baglamda stratejik plan 6 aylik donemler halinde izlenecek ve
yillik olarak raporlanacaktir. Bu siirecte ilgili rapor Rektorliige sunulacaktir.
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